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1. Objetivos y metodologia

El objetivo de este Informe es realizar un andlisis integral de la situacidn de Aragdn en términos de
especializacion inteligente para los sectores/actividades clave, en particular atendiendo a la experiencia
de la RIS3 2014-2020, los actuales cuellos de botella, retos y prioridades para el periodo 2021-2027.

La metodologia ha estado basada en técnicas de trabajo cuantitativo basadas en la recopilacién y
tratamiento de estadisticas, y en técnicas de trabajo cualitativo, basadas en la realizacidn de entrevistas
a empresas, instituciones y agentes cientifico-tecnoldégicos, de mesas de trabajo y de una encuesta.

Las fuentes de informacion y estadisticas utilizadas para la realizacion del andlisis cuantitativo se
presentan en la siguiente tabla.

Tabla 1: Fuentes estadisticas utilizadas para el analisis cuantitativo

FUENTES ESTADISTICAS CONTENIDOS UTILIZADOS

Indicadores relativos a territorio, demografia y poblacion, actividades
empresariales, PIB, comercio exterior, 1+D+| y Tecnologias de la Informacion
TICs.

Instituto Aragonés de
Estadistica

Indicadores sobre investigacion y desarrollo:
e  Estadisticas sobre actividades de 1+D: gasto en |+D y personal por sector

Instituto Nacional de de gasto.
Estadistica (INE) e  Encuesta sobre innovacién en las empresas (desde 1998): empresas
https://www.ine.es/ innovadoras, gasto e intensidad en innovacion.

e  Estadisticas sobre alta tecnologia (desde 2000): establecimientos, cifra de
negocios y valor afiadido.

Indicadores de:

Observatorio Espafiol de .
Inversion en 1+D+l.

I+D+l (ICONO) i
https://icono.fecyt.es/indi o
Internacionalizacion.

cadores i

e Alta tecnologia.

La informacidn incluida en Eurostat se ha utilizado para realizar la
EUROSTAT comparativa con otras regiones eu.roptaas. Indi?adores de:

e  Gasto en I+D por sectores a nivel internacional.
https://ec.europa.eu/euro . . - .
stat Regional Science and Technology statistics (R&D expenditure and

personnel; employment in high tech sectors; human resources in science
and technology; intellectual property rights).

European Innovation Scoreboard interactive tool:
https://interactivetool.eu/EIS/index.html

KETs Observatory interactive tool:
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/kets-tools/kets-
observatory/analytics

Tools for Innovation Monitoring (TIM): https://www.timanalytics.eu/website/

Otras fuentes estadisticas

KETs Technology Centers mapping tools https://ec.europa.eu/growth/tools-
databases/kets-tools/kets-tc/map

CORDIS (informacidn sobre Proyectos H2020):

http://www.cordis.eu/

Fuente: elaboracion de INFYDE

La informacién procesada ha sido utilizada para la realizacién del analisis socio econémico y del Sistema
Aragonés de [+D+l.
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INFYDE ha procesado y analizado fuentes documentales relacionadas con la especializacidn inteligente y
la definicidn de estrategias regionales de innovacién y especializacién inteligente (RIS3), asi como con la
implementacion de la anterior RIS3 de Aragdn, que han servido como punto de partida para la
realizacion del andlisis cualitativo™.

El trabajo de campo para la elaboracidn de este diagndstico ha tenido como objetivo recopilar las
valoraciones, opiniones, demandas y necesidades de las empresas, las instituciones y los agentes
cientifico-tecnoldgicos para mejorar el sistema aragonés de 1+D+l.

INFYDE ha realizado 70 entrevistas’ para conocer la situacion competitiva y las necesidades para la
innovacién y la especializacién inteligente de las empresas aragonesas, tanto de grandes empresas
como de PYMEs, y de todas las provincias de la region. INFYDE ha tenido en consideracion a las
empresas ubicadas en el territorio, tanto en zonas urbanas como rurales.

INFYDE ha realizado una encuesta que ha sido respondida por 427 empresas y agentes, cuyo objetivo ha
sido recoger valoraciones sobre las prioridades de especializacién que ha de abordar Aragdn en el
periodo 2021-2027.

INFYDE también ha realizado 12 Mesas de Trabajo. Sus objetivos se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 2: Relacion de Mesas de Trabajo realizadas en la etapa de diagnéstico

S T

Lanzamiento del proceso de definicion de

Mesa de Gobernanza | la RIS3 Aragén 2021-2027 7/4/2021
2 Mesa (PDE) de Movilidad (Automocicén) 10/5/2021
3 Mesa (PDE) de A!lmentaC|on (Agroy 10/5/2021
transformacion de alimentos)
4 Mesa (PDE) de Logistica y movilidad 11/5/2021
Mesa (PDE) de Transicién Ecoldgica o Green -~
5 Deal (Economia verde, Energias renovables, medio I’dentlflcar |c?5.cue||os de botella en las 11/5/2021
ambiente, economia circular) areas de actividad
. Establecer los grandes retos/iniciativas
6 Mesa (PDE) de Bienestar (Salud, cuidado de transformadoras para la especializacién 12/5/2021
personas, economia plateada) inteligente del area de actividad
7 Mgsa (EDE) de Ocio y Cultura (Turismo, 12/5/2021
patrimonio, arte, economia naranja)
8 Mesa (PDE) de KETs I: TICs e Industria 4.0 13/5/2021
9 Mesa (PDE) de KETs Il: Fotdnica, Nuevos 13/5/2021

Materiales, nanotecnologia y Electrénica

Presentacion del avance del diagndstico
10  Mesa de Prioridades de especializacién Priorizacién de ambitos de 21/5/2021
especializacion de Aragdn 2021-2027

11 Mesa de Gobernanza Il (Jefes de Servicio) Comité de Gestidn RIS3 2021-2027: 31/5/2021
presentacidn y contraste del diagndstico
12 Mesa de Gobernanza Il (Mesa de [+D+l) del Sistema Aragonés de |+D+| 1/6/2021

Fuente: elaboracion de INFYDE

1
Este trabajo ha sido realizado durante el proceso de elaboracién del Informe 1 E1/ Metodologia para la definicidn,
implementacion y seguimiento de la RIS3 Aragén 2021-2027
2
Ver Anexo 1/ Relacién de personas entrevistadas para la elaboracion del diagndstico del Sistema Aragonés de [+D+l
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2. Analisis de contexto y marco de referencia de la S3

2.1/ Analisis de marcos de referencia para la S3 y las politicas de ciencia,
tecnologia e investigacion

El objetivo es identificar y caracterizar los marcos de referencia y las tendencias en politicas publicas
que incidiran en el desarrollo de las Estrategias Regionales de Innovacion y Especializacion Inteligente
RIS3 en los proximos aios.

2.1.1/ Marco europeo para la Especializacién Inteligente

La Estrategia Europa 2020° de la Comisién Europea establecié el marco inicial de referencia para las
Estrategias de Especializacion Inteligente S3. Perseguia fortalecer la capacidad competitiva de las
regiones europeas mediante la innovacidon y la especializacion inteligente para competir en los
mercados globales.

La metodologia RIS3 propone una evolucidn de la estructura econémica de las regiones desde una
perspectiva de sectores tradicionales hacia un enfoque de dmbitos de actividad en los que diversas
capacidades empresariales, cientificas y tecnoldgicas se interconectaran en el territorio para aprovechar
los dmbitos de oportunidad surgidos en el entorno.

Entre 2011 y 2014, casi todas las regiones de Europa empezaron a definir las RIS3 y, como resultado,
desde 2014 se han desarrollado las estrategias de especializacion inteligente como una condicion ex
ante a la aprobacion de los Programas Operativos que apoyan la inversion en 1+D+*.

El nuevo periodo de programacion de la Comision Europea 2021-2027 ha traido consigo cambios en los
reglamentos de la Politica de Cohesion. EI Reglamento de Disposiciones Comunes (RDC)’ prevé el
establecimiento de unas condiciones habilitantes cuyo cumplimiento serd monitorizado por la Comisidn
Europea para desembolsar los Fondos Estructurales para el Objetivo Politico OP1 en el que se enmarca
la 1+D+i. Este OP1 busca lograr “una Europa mds inteligente, promoviendo una transformacion
economica innovadora inteligente” y se desglosa, en 4 objetivos especificos:

1. Mejora de las capacidades de investigacion e innovacion y asimilacion de tecnologias
avanzadas.

2. Aprovechamiento de las ventajas de la digitalizacion para ciudadanos, empresas vy
Administraciones.

3. Fomento del crecimiento y la competitividad de las Pymes.

4. Desarrollo de las capacidades para la especializacidn inteligente, la transicién industrial y el

emprendimiento.

La condicién habilitante para este Objetivo Politico 1 es: “Buena gobernanza de la estrategia nacional o

regional de especializacidn inteligente”.

Su cumplimiento incluye 7 criterios:

3 https://ec.europa.eu/health/europe_2020_en
4 Informacion del CCI (JRC) Eye@RIS3: http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/eye-ris3

5
Propuesta de Reglamento COM (2018) 375 de 29 de mayo de 2018 [Propuesta de Reglamento de Disposiciones Comunes] Anexo
IV Condiciones favorables tematicas aplicables al FEDER, el FSE y el Fondo de Cohesidn — Articulo 11, apartado 1.

www.infyde.eu 4 infyde D
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Tabla 3. Criterios de cumplimiento de la condicién habilitante del OP1 del
Reglamento de Fondos Estructurales

CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO

e La estrategia o estrategias de especializacion estaran apoyadas por:

e  El andlisis actualizado de los cuellos de botella para la difusidn de la innovacidn, incluida la digitalizacion;

e La existencia de una institucidn u organismo nacional o regional competente, encargado de la estrategia de
especializacidn inteligente

e Instrumentos de seguimiento y evaluacidén para medir los resultados con respecto a los objetivos de la
estrategia

e  Funcionamiento eficaz del proceso de descubrimiento de oportunidades empresariales

e Acciones necesarias para mejorar los sistemas regionales o nacionales de investigacion e innovacion

e Acciones para gestionar la transicidn industrial

e  Medidas para la colaboracién internacional

Fuente: Propuesta de RDC (COM (2018) 375)

Estos criterios se centran en la implementacidn y la monitorizacidon de las nuevas S3. Como se observa,
toman relevancia elementos como los procesos de descubrimiento emprendedor, la transicion industrial
y la colaboracion internacional.

La Comisidn Europea ha definido el nuevo presupuesto multianual 2021-2027. El contexto de crisis
internacional generado por la pandemia de la COVID-19 ha llevado a la Comisién a establecer la
prioridad estratégica de que dichos presupuestos sean un “motor del plan de recuperaciéon para
Europa”s. La EU persigue “reparar los danos y preparar el futuro para la préxima generacién”7. Para
ello, se ha dotado de tres mecanismos:

e El nuevo Marco Financiero Plurianual 2021-2027 (Multiannual Financial Framework MFF),
reforzado con el objetivo estratégico de impulsar la recuperacion europea después de la crisis
de la pandemia de la COVID-19.

e El reforzamiento de los actuales Fondos Estructurales para mejorar la capacidad de respuesta
sanitaria y econdmica frente al impacto del COVID 19 (REACT EU).

e Un Instrumento Europeo de Recuperacion “Next Generation EU” de 750 000 millones EUR,
dirigido a la recuperaciéon econdmica y fomento de un crecimiento sostenible y resiliente.

El reto de la Comision Europea es promover la transicion:

e Ecologica, mediante la renovacion a gran escala de las energias renovables, las soluciones de
hidrégeno limpio, el transporte limpio, los alimentos sostenibles y la economia circular
inteligente. Para ello, impulsa el Pacto Verde Europeo (Green Deal)®.

e Digital, mediante la inversion en infraestructuras y capacidades digitales.

En la tabla siguiente se indica la distribucion de los fondos europeos para el proximo periodo.

6 COM(2020) 442: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:4524c01c-a0e6-11ea-9d2d-
0laa75ed71a1.0018.02/DOC_1&format=PDF

7 COM(2020) 456: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0456&from=ES

8com (2019) 640 final. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1588580774040&uri=CELEX:52019DC0640
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Tabla 4. Distribucion de fondos europeos para el proximo periodo (mil millones de
euros)

Marco
financiero
plurianual

EU NEXT
GENERATION

Contenido

Mercado unico,

Investigacidn e innovacion;

innovacién y economia Inversiones estratégicas europeas; 132,8 10,6 143,4
digital Mercado Unico; Espacio
Desarrollo rural y cohesidn; Union
Cohesion y valores sconomiea y monetarla;.l’nvertlr en 377,8 721,9 1099,7
el factor humano, cohesidn social y
valores
Recu-rsos na?turales y Pollt!ca agrlcole? y marltlma'; Medio 356,4 175 373,9
medio ambiente ambiente y accion por el clima;
ioracis L.
ATl ff =sitis 6 Migracion; Gestion de las fronteras; 22,7 - 22,7
las fronteras
Seguridad y defensas ifgi&;rldad; Defensa; Respuesta a las 13,2 ) 13,2
Vecindad y el mundo Acciones .e,xterlores; Ayuda de 984 ) 98,4
preadhesion
. . L. ibli
el SR (pHEE Administracidn publica europea 73,1 - 73,1
europea
TOTAL MFP 1.074,3 750,0 1.824,3

Fuente: EU’S NEXT LONG-TERM BUDGET & NextGenerationEU: KEY FACTS AND FIGURES. Disponible en:

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about the european commission/eu_budget/mff factsheet agreement en web 20.11.pdj

En este contexto, las regiones europeas han elaborado sus Estrategias S3. Los ambitos de prioridad
empresarial mas seleccionados en el marco de la RIS3 elaboradas por las regiones europeas son las
siguientes:

La fabricacidn (21,13%).

Las actividades profesionales cientificas y técnicas (15,73%).

Las TIC (13,12%).

Actividades de salud y trabajo social (7,65%).

Agricultura, silvicultura y pesca (6,94%).

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (6,45%).
Transporte y almacenamiento (4,40%).

O O O 0O O O O

Algunos de estos ambitos de especializacidn son potenciales areas de interés para el desarrollo de la
especializacion inteligente de Aragdn en el proximo periodo de programacién 2021-2027.

www.infyde.eu 6
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Grafico 1. Prioridades econdmicas en los ejercicios RIS3 a nivel de La UE

B 0,42%
Actividades inmobiliarias = 0,75%
m 0,75%
Administracidn publica y defensa; seguridad social... m 0,81%
m 0,91%

Educacion mmm 1 69%
3 22%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas e 3 48%
3 71%
Actividades de abastecimiento de agua,... =— 3 74%
—— /| 10%
Entretenimiento y recreacion artistica ~——— 5 08%
E———— 6, 45%
Agricultura, Silvicultura y Pesca, m—— 6 94%
I 7 ,65%
TIC s ]3,12%
e 15,73%
Fabricacion m—————— )] 13%

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25
Fuente: Elaboracién INFYDE a partir de datos de la plataforma S3. https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/

Por su parte, los ambitos de prioridad tecnolégica mas seleccionados en las RIS3 de las regiones
europeas son:

e Avance general del conocimiento (23,46%).

e  Produccion y tecnologia industrial (21,00%).

e Transporte, telecomunicaciones y otras infraestructuras (11,44%).
e Energia (8,73%).

e Agricultura (8,24%).

e Salud (7,53%).

Grafico 2. Prioridades tecnoldgicas en los ejercicios RIS3 a nivel de La UE

Defensa M 0,65%
Educacion mR 1,14%
Exploracion y explotacion de la tierra R 2,00%
Sistemas, estructuras y procesos politicos y sociales HEE 2,24%
Exploracidn y explotacion del espacio HEEE 2,24%
Ambiente I 4,67%
Cultura, recreacion, religién y medios de... HE——— 6,67%
Salud NN 7,53%
Agricultura NN 3,24%
Energia I S 73%
Transporte, telecomunicaciones y otras... I 11,44%
Produccién y tecnologia industrial I 21,00%
Avance general del conocimiento I 23 46%

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25

Fuente: Elaboracion INFYDE a partir de datos de la plataforma S3. https.//s3platform.jrc.ec.europa.eu/
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2.1.2/ Marco nacional para la Especializacion Inteligente

Los fondos procedentes del Instrumento Europeo de Recuperacion “Next Generation EU” serviran para
financiar iniciativas estratégicas transformadoras en Espafia. La nueva S3 es una oportunidad para
ayudar a orientar estratégicamente los ambitos de actividad en los que invertir estos fondos.

La canalizacién de los fondos Next Generation EU se realizard a través de dos instrumentos principales:

e El Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia, que con un presupuesto de 59.000
millones en transferencias entre 2021-2023 permitira apoyar las reformas e inversiones
necesarias para una recuperacion duradera, mejorar la resiliencia econdmica y social y apoyar
la transicion verde y digital.

e ElFondo de Recuperacion europeo, REACT-EU, permitird a Espafia obtener financiacion por un
importe de unos 12.000 millones para apoyar operaciones destinadas a afrontar la pandemia
especialmente en el ambito sanitario y educativo y preparar la recuperacion de la economia
contribuyendo a la transicidn a una economia verde y digital. La Programacion de los Fondos
REACT EU se llevard a cabo en colaboracidn y a través de la Comunidades Autdonomas.

Para implementar estos fondos de Next Generation EU el Gobierno de Espafia ha definido el Plan de
Recuperacién, Transformacién y Resiliencia ESPANA PUEDE, concentrando el esfuerzo de movilizacién
de los cerca de 72.000 millones de transferencias en los primeros tres afios (2021-2023). Esta
estructurado en 10 politicas palanca para un crecimiento sostenible e inclusivo, integradas a su vez por
30 lineas de accion que articulan de forma coherente y complementaria las diferentes iniciativas
tractoras prioritarias de reforma estructural®.

Los Fondos Estructurales para la implementacion de la politica de cohesion de la Comisidon Europea
también seran una fuente de financiacién para la implementacion de las RIS3 en Europa. Las inversiones
en desarrollo regional se centraran especialmente en los objetivos 1y 2. Entre el 65 % y el 85 % de los
recursos del FEDER y del Fondo de Cohesion se asignardn a dichos objetivos, en funcion de la riqueza
relativa de los Estados miembros™. Estos objetivos 1y 2 son los siguientes:

e una Europa mas inteligente, mediante la innovacién, la digitalizacién, la transformacion
econdémica y el apoyo a las pequeiias y medianas empresas.

e una Europa mas ecoldgica y libre de carbono, que aplique el Acuerdo de Paris e invierta en
transicidn energética, energias renovables y la lucha contra el cambio climatico.

El Gobierno de Espafia también ha definido la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(EECTI) 2021-2027" dirigida a consolidar y reforzar el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SECTI), y a facilitar la articulacién de la politica espafiola de I+D+l con las politicas de la
Unidn Europea, teniendo también en cuenta los nuevos Reglamentos de los Fondos Estructurales. Sus
principios, objetivos y ejes de actuacidn se recogen en la tabla siguiente.

Tabla 5. Principios, objetivos y ejes de actuacion de la EECTI 2021-2027

CGementos ——Jcomenigo

e Coordinacion de las politicas de 1+D+l de la AGE, de las CCAA, de las politicas
sectoriales del Estado y de la UE, a través de los mecanismos de gobernanza del
Principios EECTI SECTI.
2021-2027 e  Colaboracion y la agilidad de la administracion
e  Perspectiva de género: igualdad real entre mujeres y hombres en la |+D+l.
e  Responsabilidad social y econémica de la I+D+i incorporando la ciencia

° Estrategia Espafia Puede.
1% Nueva politica de cohesion. European Commission. https://ec.europa.eu/regional_policy/es/2021_2027/
" EECTI 2021-2027. https://www.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Ministerio/FICHEROS/EECTI-2021-2027.pdf
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Ceementos ——comemo

ciudadana, co-creacion y politicas de acceso directo.

e  Afrontar las prioridades del entorno.

Agenda 2030, Prioridades politicas de la UE, respuesta a los desafios de los sectores
estratégicos nacionales a través de [+D+i.

e  Fomentar la I+D+l y su transferencia.
Generar conocimiento y liderazgo cientifico.

Objetivos EECTI
2021-2027

e Desarrollar, atraer y retener el talento

Potenciar la capacidad de Espafia para atraer, recuperar y retener el talento.
e  (Catalizar la innovacion y el liderazgo empresarial

Favorecer la transferencia del conocimiento

Desarrollar vinculos bidireccionales entre ciencia y empresas

Promover la investigacion y la innovacion en el tejido empresarial esparfiol.

Fortalecimiento institucional

Eje 1. Aumentar presupuesto dedicado a la I+D+i

Eje 2. Desarrollar los instrumentos y érganos dependientes de la LCTI

Eje 3. Coordinar y complementar las politicas de I+D+l nacionales y sectoriales
Eje 4. Abordar el desarrollo de un sistema de gobernanza y de indicadores

Agentes investigadores e innovadores

Eje 5. Fomentar y apoyar la generacion de capacidades cientificas e innovadoras en los
agentes del SECTI publicos y privados

Eje 6. Establecer un itinerario cientifico y tecnoldgico de entrada al sistema de I+D+|

Eje 7. Establecer mecanismos de atraccion y desarrollo de talento investigador,
tecnoldgico e innovador a las empresas, industrias y centros de [+D+]

Eje 8. Promover la innovacion empresarial y la difusion de la innovacion en todos los
sectores.

Eje 9. Reforzar los sectores estratégicos nacionales.

Ejes de actuacion
EECTI 2021-2027

Relaciones entre agentes

Eje 10. Multidisciplinariedad

Eje 11. Canales eficaces de transferencia e intercambio de conocimiento
Eje 12. Innovacion.

Eje 13. Potenciar la internacionalizacion de los agentes del SECTI

Ciencia e innovacién en la sociedad

Eje 14. Promover el compromiso de la sociedad espafiola con la I+D+l,

Fuente: Elaboracion a partir de EECTI 2021-2027

2.1.3/ Marco para la Especializacion Inteligente en Aragén

Las Comunidades Auténomas se encuentran realizando expresiones de interés con las empresas y los
agentes para identificar proyectos estratégicos en los que invertir los fondos Next Generation. Entre
ellas, Aragon ha identificado 150 proyectos empresariales para optar a dichos fondos de recuperacion,
propuestas por empresas y agentes regionales. Se han clasificado en las siguientes 5 dreas
estratégicasnz

e Energias renovables y electromovilidad, con una inversion prevista superior a los 4.500 millones de
euros.
e Logistica, carreteras y transporte ferroviario, con mas de 300 millones de euros planteados.

12
https://www.aragon.es/-/next-generation-eu
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e Agroalimentacién y economia circular, alcanzando los 1200 millones de euros de cuantia total.
e Transformacion digital y formacidn, con mas de 600 millones identificados.
e Nuevos modelos asistencial y sanitario, para los que se plantean mas de 200 millones de euros.

Ademas de los fondos Next Generation y de los Fondos Estructurales, la nueva S3 es una oportunidad
para asignar fondos propios del presupuesto de la Comunidad Auténoma de Aragon al impulso de la
especializacion inteligente regional en el contexto global. La S3 persigue establecer dreas de mejora en
los Programas regionales de apoyo a la innovacidn, al desarrollo cientifico-tecnolégico y a la vy
transferencia de resultados de la investigacidn hacia el tejido empresarial.

Un punto de partida para ello es el andlisis de los resultados alcanzados por la anterior RIS3 Aragon
2014-2020. La Evaluacion de la RIS3 Aragén 2014-2020 identificd diferentes aspectos mejorables, como
la abstraccion de los indicadores y la ausencia de correlacidn entre las lineas de actuacion, sus metas, los
actores a desarrollarlas y el instrumento elegido para alcanzarlas con los ejes prioritarios y las KETs.

Esta evaluacidn también realizé un andlisis prospectivo de las potenciales prioridades de especializacidn
de Aragén para el siguiente periodo 2021-2027, que son uno de los puntos de partida para el
diagnéstico de la situacién y el establecimiento de los préximos ambitos de especializacidn de la region.
Fueron los siguientes:

e Eficienciay sostenibilidad de recursos.
e Conectividad.
e Bienestary calidad de vida.

La S3 también persigue alinearse y contribuir a orientar estratégicamente los Programas que
relacionados con la implementacion de otras Estrategias que estardn vigentes en la region en el proximo
periodo 2021-2027.

Entre ellas se encuentra la Estrategia aragonesa para la Recuperacion Social y Econdmica. El objetivo
de la Estrategia es implementar un Programa de Recuperacidon Econdmica y Social en Aragén ante el
impacto de la pandemia que generd una crisis social y econdmica. Persigue “proyectar un futuro de
confianza, estructurado a partir de coincidencias y prioridades comunes del territorio aragonés”13
Presenta 273 acciones materializadas dentro de 4 grupos de propuestas.

Tabla 6. Estrategia aragonesa para la Recuperaciéon Social y Econdmica. Areas de
recuperacion

Areas de

recuperacion

- Administracion local;
- Desarrollo rural y el sector primario;
Recuperacionenel - Elmedio ambiente;
territorio - Conectividad digital;
- Transporte publico;
- Proteccion civil y emergencias.
- Sanidad;
- Servicios sociales: residencias y dependencia,
- Educacion;
Politicas publicas - Universidad e investigacion;
- Deporte;
- Vivienda Social;
- Justicia;

" Estrategia aragonesa para la Recuperacion Social y Econémica. Disponible en
https://www.aragon.es/documents/20127/6649155/Estrategia-aragonesa-recuperacion-social-economica.pdf
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Areas de

recuperacion

- Sectores estratégicos: logistica, automocion, renovables, agroalimentacion,

Recuperacion en turismo y cultura;
economia - Obra publica. Carretas y plan vivienda (obra nueva y rehabilitacién);
productiva - Internacionalizacién empresarial;
- Innovacidn y digitalizacién;
= ERTEs
- Dialogo social;
= PYMEs;
- Autdnomos;
Recuperacion en - Seguridad y prevencion social;
materia de empleo - Formacién profesional;

- Incentivos y estimulos fiscales;

- Conciliacidn y sostenibilidad;

- Agilidad en la actividad administrativa;
- Politicas activas de empleo;

Fuente: Elaboracion a partir de Estrategia aragonesa para la Recuperacion Social y Econémica

La S3 también persigue alinearse con la Agenda 2030 para la Comunidad de Aragon, que implica una
hoja de ruta hacia un territorio aragonés mas social, verde y digital. La agenda involucra a los agentes
publicos de diferentes niveles. El Gobierno de Aragdn se “compromete voluntariamente a tener la
Agenda 2030 presente en todas las politicas, y a utilizar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas como brujula hacia los compromisos mundiales”*.

La S3 también persigue alinearse con la Estrategia de Promocién Econémica e Industrial de Aragon, que
pone de manifiesto el desarrollo de una cultura industrial en el territorio argones cumpliendo los
. . .. 15
siguientes objetivos™:

e Una politica energética eficiente y que cubra las necesidades de la region.
e Inversion en I+D+| e implementacion de las TICs en el proceso productivo.
e Mejora de las infraestructuras para la actividad industrial.

e Mejora de la calidad de transporte y movilidad.

e Mejora de la calidad del sistema educativo.

e Estabilidad ene | empleo.

14 https://www.aragon.es/-/aragon-con-la-agenda-2030-comisionado
' Estrategia de Promocién Econdmica e Industrial de Aragén
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2.2/ Analisis socio econdmico y del ecosistema de 1+D+| de Aragdn

2.2.1/ Evolucidén de la estructura econdmica de Aragdn

La poblacion de Aragon ha decrecido en el periodo 2012-2018, afio a partir del cual ha ganado mas de
20.000 habitantes hasta llegar a 1.329.391 en 2020.

El descenso de poblacién en 2012-2018 se ha producido en las tres provincias de la Comunidad
Autonoma, pero la recuperacion poblacional a partir de 2018 solo se ha producido en Huesca y en
mayor medida en Zaragoza, pero no en Teruel.

Tabla 7: Evolucion de la poblacion de Aragén 2011-2020 (nimero de habitantes)

Corovivaa | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | zom6 | aou7 | aoua | amo | 200

Aragén 1.346.293 1.349.467 1.347.150 1.325.385 1.317.847 1.308.563 1.308.750 1.308.728 1.319.291 1.329.391
Huesca 228.361 227.609 226.329 224.909 222.909 221.079 219.702 219.345 220.461 222.687
Teruel 144.607 143.728 142.183 140.365 138.932 136.977 135.562 134.572 134.137 134.176
Zaragoza 973.325 978.130 978.638 960.111 956.006 950.507 953.486 954.811 964.693 972.528

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica. Padron Municipal de Habitantes

El Producto Interior Bruto (PIB) de Aragén ascendid a 38.043.571 millones de € en 2019. La economia
de Aragon pesa menos sobre el total nacional en 2019 (3,06%) que en 2010 (3,18%).

Tabla 8: Evolucion del Producto Interior Bruto (PIB) de Aragén 2010-2019 (millones

de euros)
teraimonio | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2ois | 2009 |
Espafia 1.080.935 1.070.449 1.039.815 1.025.693 1.037.820 1.081.165 1.118.743 1.166.319 1.208.248 1.243.586
Aragén 34.406 33.917 32.534 32.583 32.801 33.326 34.698 36.379 37.691 38.043
Catalufia 203.324  200.184  195.209  193.126  196.675 205349  213.930  223.987  231.277  236.813
\C/:[Z:Si;dr?; 102.328  100.664 96.427 95.247 97.309  100.851  104.187  108.632  112.127  116.015
Galicia 57.025 55.828 54,023 53.710 53.981 56.300 57.958 60.568 62.878 64.429
La Rioja 8.013 7.913 7.655 7.517 7.647 7.886 7.944 8.182 8.391 8.867
Madrid 197.970  198.978 195710  192.982  195.190  204.304  211.781  220.024  230.018  240.129
Navarra 18.256 18.220 17.573 17.480 17.836 18.403 19.055 19.776 20.554 20.973
Pais Vasco 65.680 65.176 63.818 62.647 63.895 66.118 68.391 71.464 74.040 74.495

Aragon (%

. 3,18% 3,17% 3,13% 3,18% 3,16% 3,08% 3,10% 3,12% 3,12% 3,06%
sobre Espafia)

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica
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El crecimiento interanual del PIB de Aragdn ha sido menor que la media nacional en el periodo 2013-
2019, exceptuando el afio 2018.

Asi, el crecimiento medio del PIB de Aragdn en 2010-2019 ha sido de 0,7%, muy por debajo de la media
nacional de 1,1%.

Tabla 9: Crecimiento interanual del PIB de Aragén 2010-2019

erriTorio | 2011/ | 2012/ | 2013/ 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ fnr::'i':'ze(;‘lt;
2010 | 2011 | 2012 2014 | 2015 | 2016 | 2017
/2010
3 3 2

Espafia -0,8% -3,0% -1,4% 1,4% 3,8% ,0% ,0% 4% 2,0% 1,1%

Aragén -1,8% -4,4% 0,6% 1,0% 1,8% 2,9% 2,4% 2,6% 1,4% 0,7%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

El PIB per capita de Aragdn ha crecido desde los 25.603 euros en 2010 hasta los 28.727 euros en 2019,
por encima de la media nacional y en la senda de otras regiones avanzadas del entorno como Catalufia
(31.119 euros), Navarra (32.141 euros) y Pais Vasco (34.142 euros). Sin embargo, ha decrecido la ventaja
con Espafia que tiene Aragon en 2019 (108,71%) respecto a la que tenia en 110,29%. Ello indica que el
PIB per cdpita aragonés crece con menos ritmo que la media nacional.

Tabla 10: Evolucion del Producto Interior Bruto per capita de Aragén 2010-2019

(euros)
veriroro | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 201 | a5 | 2ot | 2017 | 2018 | 209 |
Espafia 23.215 22.904 22.234 22.014 22.340 23.296 24.085 25.064 25.854 26.426
Aragén 25.603 25.227 24.267 24.417 24.694 25.214 26.352 27.650 28.640 28.727
Catalufia 27.192 26.677 26.041 25.945 26.579 27.765 28.845 30.064 30.769 31.119
\S:Ir:rl::i;d:; 20.511 20.124 19.288 19.176 19.669 20.451 21.143 22.035 18.174 23.206
Galicia 20.574 20.143 19.533 19.508 19.706 20.660 21.363 22.404 34.916 23.873
La Rioja 25.052 24.649 23.917 23.726 24.348 25.209 25.412 26.192 21.134 28.200
Madrid 31.009 31.046 30.455 30.188 30.610 31.917 32.857 33.825 31.809 35.913
Navarra 28.752 28.533 27.485 27.442 28.044 28.925 29.859 30.855 20.032 32.141
Pais Vasco 30.114 29.842 29.275 28.858 29.509 30.568 31.588 32.970 18.482 34.142

Aragon (%

. 110,29% 110,14% 109,14% 110,92% 110,54% 108,23% 109,41% 110,32% 110,78% 108,71%
sobre Espafia)

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

El Valor Agregado Bruto de Aragon ha crecido desde 18.247.910 miles de euros en 2000 hasta los
33.348.413 en 2018. Todas las actividades econdmicas han contribuido al crecimiento del VAB regional.
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Destaca el crecimiento por encima de la media regional (82,75% en 2018 respecto a 2000) de las
“Actividades financieras y de seguros, actividades inmobiliarias, actividades profesionales, cientificas y
técnicas, actividades administrativas y servicios auxiliares” que han crecido un 170,48% en 2018
respecto a 2000, y las actividades de “Administracion publica y defensa, seguridad social obligatoria,
educacioén, actividades sanitarias y de servicios sociales, actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento, reparacion de articulos de uso doméstico y otros servicios” que lo han hecho en un
112,78% en dicho periodo.

Por debajo de la media han crecido la “industria manufacturera” (45,25% en 2018 respecto a 2010), la
“construccién” (24,29%) y la “Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca” (77,82%).

Tabla 11: Evolucion 2000-2018 del Valor Agregado Bruto (VAB) por actividades
econdmicas de Aragon (millones de euros)

) Variacion
ACTIVIDADES ECONOMICAS mm 2010 2015 2018 (P) 2018/2000

A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1.108,57 1.260,88 1.639,99 1.559,52 1.971,29 77,82%

B_E. Industrias extractivas, industria
manufacturera, suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado,
suministro de agua, actividades de
saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacién

4.831,14 6.262,52 6.753,85 6.470,39 7.186,06 48,74%

C. - De las cuales: Industria manufacturera 4.081,52 5.229,27 5.134,89 5.210,04 5.928,60 45,25%
F. Construccion 1.663,84 3.011,88 2.880,10 1.764,80 2.068,00 24,29%

G_J. Comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos de motory
motocicletas, transporte y almacenamiento,
hosteleria, informacidn y comunicaciones

4.483,49 5.815,94 6.882,94 6.888,18 7.550,23 68,40%

K_N. Actividades financieras y de seguros,

actividades inmobiliarias, actividades

profesionales, cientificas y técnicas, 2.536,74 4.151,18 5.822,20 6.103,99 6.861,32 170,48%
actividades administrativas y servicios

auxiliares

O_U. Administracién publica y defensa,
seguridad social obligatoria, educacién,
actividades sanitarias y de servicios sociales,
actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento, reparacion de articulos de
uso doméstico y otros servicios

3.624,10 5.226,18 7.099,01 7.065,31 7.711,48 112,78%

ARAGON Valor afiadido bruto total 18.247,91  25.728,60  31.078,10  29.852,21  33.348,41 82,75%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica
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Lo anterior ha llevado a un proceso de evolucién hacia los servicios de la estructura econdmica
regional. Asi, la industria manufacturera ha pasado de representar un 22,37% del VAB en 2000 a un
17,78% en 2018.

Mientras, los servicios han pasado de representar un 58,33% en 2000 a un 66,34% en 2018.

Por su parte, la agricultura y ganaderia ha pasado de representar el 6,08% del VAB regional en 2000 al
5,91% en 2018.

Tabla 12: Evolucion del peso de las actividades econdmicas sobre el Valor Agregado
Bruto total de Aragon (% de VAB cada actividad econémica sobre el total regional)

| ACTIVIDADESECONGMIcAs | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 ] 2018(P)]

Agricultura y ganaderia 6,08% 4,90% 5,28% 5,22% 5,91%
Industria manufacturera 22,37% 20,32% 16,52% 17,45% 17,78%

Energia, gas, vapor y aire acondicionado, agua,

X ., . . L, 4,11% 4,02% 5,21% 4,22% 3,77%
saneamiento, gestion de residuos y descontaminacién
Construccién 9,12% 11,71% 9,27% 5,91% 6,20%
Servicios 38,47% 38,74% 40,88% 43,52% 43,22%

Administracion publica y defensa, seguridad social

obligatoria, educacioén, actividades sanitarias y de

servicios sociales, actividades artisticas, recreativas y de 19,86% 20,31% 22,84% 23,67% 23,12%
entretenimiento, reparacion de articulos de uso

doméstico y otros servicios

SUBTOTAL SERVICIOS 58,33% 59,05% 63,72% 67,19% 66,34%
ARAGON Valor afiadido bruto total 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

La tasa de actividad de Aragén alcanzd el 76,23% en el primer trimestre de 2021 quedando por encima
de la media nacional del 73,84%.

Ademas, la tasa de actividad ha ido creciendo mas que la media espafiola durante la ultima década,
hasta llegar a ser un 3,24% por encima de la media nacional en 2021.

Tabla 13: Tasa de actividad de la poblacion de 16 a 64 aiios 2011-2021 (Trimestre 1
de cada aio)

| REGION | 2011 | 2012 | 2013 f 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 { 2020 | 2021

Espafia 74,61 75,06 75,30 74,98 75,26 75,31 74,96 74,65 74,60 74,40 73,84
Aragén 75,04 76,43 76,67 76,58 76,20 77,33 77,13 76,51 76,97 77,11 76,23
Cataluna 78,96 78,94 78,88 78,80 78,72 79,03 78,67 77,66 78,12 77,88 77,67
Comunitat 73,71 74,36 74,84 74,87 75,05 75,42 75,62 74,92 74,06 73,98 72,50
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| REGION | 2011 | 2012 | 2013 f 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 { 2020 | 2021

Valenciana

Galicia 72,48 73,58 72,75 72,88 72,79 72,53 73,12 72,94 72,96 73,41 72,13
Madrid 78,67 79,03 79,58 78,24 79,68 79,86 78,25 78,98 78,38 78,43 79,05
Navarra 76,71 75,33 75,82 76,60 74,91 74,98 75,38 75,21 74,26 73,85 74,71
Pais Vasco 75,29 74,83 75,18 74,70 75,64 75,18 74,55 75,08 75,95 74,26 74,20

Aragon (%
sobre Espafia) 100,58% 101,83% 101,82% 102,13% 101,25% 102,68% 102,89% 102,49% 103,18% 103,64% 103,24%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

La tasa de empleo de Aragdn alcanzd el 66,89% en el primer trimestre de 2021, quedando muy por
encima de la media nacional del 61,93%.

Esta tasa de empleo ha ido creciendo muy por encima de la media espafiola durante la ultima década,
hasta llegar a ser un 8,01% por encima de la media nacional en 2021.

Tabla 14: Tasa de empleo de la poblacién de 16 a 64 afios 2011-2021 (Trimestre 1 de

cada aio)
“ReGion | 2011 | 2012 | 2015 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2016 | 2015 | o020 | 021

Espafia 58,79 56,80 54,91 55,45 57,28 59,42 60,82 62,07 63,58 63,60 61,93
Aragdn 61,39 62,29 59,33 59,02 61,95 65,43 66,78 67,61 68,84 68,86 66,89
Catalufia 63,91 61,47 59,51 61,28 62,86 65,20 66,59 68,13 68,97 69,53 67,56
Comunitat

Valenciana 56,17 54,35 53,21 53,74 56,74 58,87 60,58 62,01 63,58 63,25 60,38
Galicia 59,95 58,69 56,44 55,83 56,79 59,19 60,30 61,82 63,78 64,05 62,68
Madrid 66,66 64,58 63,59 62,21 65,40 66,39 67,05 68,36 69,14 70,09 69,38
Navarra 66,28 62,99 61,35 63,46 63,12 64,21 67,60 67,24 68,17 67,48 66,19
Pais Vasco 66,27 64,11 62,26 61,66 63,15 65,52 65,69 66,94 68,61 67,76 65,97

Aragoén (%

bre Espafia) 104,42% 109,67% 108,05% 106,44% 108,15% 110,11% 109,80% 108,93% 108,27% 108,27% 108,01%
sobre Espana

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

El mayor nimero de ocupados en Aragdn es en la actividad de “Administracion Publica y defensa,
educacidn; sanidad y servicios sociales (0+P+Q)” que alcanzé los 143,1 mil personas en 2021, seguido de
“G_J. Comercio al por mayor y al por menor, hosteleria, informacidon y comunicaciones” con 133,1 mil
personas y de la “Industria manufacturera” con 111,2 mil personas.

Dentro de la industria, mantiene un ritmo importante de crecimiento el nimero de ocupados en la “C
industria manufacturera”, que ha alcanzado un 16,56% mds de ocupados en 2021 respecto a 2011.
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Por el contrario, ha decrecido el nimero de empleados en el resto de las actividades industriales, como
son las “B_E Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado;
suministro de agua, actividades de saneamiento, gestiéon de residuos y descontaminacion (B+D+E)”,
quedando en un -28,18% menos en 2021 respecto a 2011.

En el ambito de los servicios, destaca el crecimiento del numero de ocupados en actividades
relacionadas con el sector publico, como son las “Administracion Publica y defensa, educacion; sanidad
y servicios sociales (O+P+Q)” que han crecido en un 15,68% en 2021 respecto a 2011.

Tabla 15: Evolucion 2011-2021 del nimero de ocupados por actividades econdmicas
de Aragoén (miles de personas)

ACTIVIDADES Variacion
ECONOMICAS 2011 | 2012 § 2013 § 2014 | 2015 | 2016 ] 2017 | 2018 | 2019 M 2021

A. Agricultura, ganaderia,

' ' 7 I I I I I I I I 463%
silvicultura y pesca
B_E. Industria
manufacturera, energia, 11,0 11,9 7,7 6,4 6,9 5,6 7,0 7,3 8,9 6,9 7,9 -28,18%
agua, gestion de residuos
C.-Delascuales:industria g5 o 973 793 851 969 1048 97,4 1059 1022 1174 1112 16,56%
manufacturera
F. Construccion 42,1 35,4 32,5 28,0 33,4 33,9 29,4 33,0 34,7 37,0 33,4 -20,67%
G_J. Comercio al por
mayor y al por menor, 1309 150,6 152,0 140,2 1423 1529 1555 157,3 1574 1554  133,1 1,68%

hosteleria, informacion y
comunicaciones

K_N. Actividades

financieras y de seguros,

actividades inmobiliarias, 63,5 61,1 61,9 57,2 56,6 51,3 62,8 57,8 54,9 57,8 63,5 0,00%
actividades profesionales,

cientificas y técnicas

Administracién Publica y

defensa, educacion;

sanidad y servicios sociales

(0+P+Q) 123,7 124,2 117,7 118,3 120,5 1256 130,0 127,4 143,5 136,9 143,1 15,68%

Actividades artisticas y
otros servicios (R+S+T+U) 40,4 39,9 32,4 38,3 36,8 43,1 37,2 36,4 40,9 40,3 40,3 -0,25%

ARAGON Numero

539,4 543,2 511,8 5009 5245 5483 557,6 561,1 5772 5821  566,5 5,02%
de Ocupados total

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

El sector servicios representa el 67,08% del total de personas ocupadas en Aragén en 2021, mientras
que la industria representa un 21,01%, la agricultura y ganaderia un 5,98% y la construccién un 5,90%.

Destaca el crecimiento de la ocupacién en los servicios relacionados con el sector publico (10,15% en
2021 respecto a 2011), seguido de la ocupacién en la industria manufacturera (10,99% en 2021 respecto
a 2011).

Por el contrario, la ocupacién ha decrecido ligeramente en agricultura y ganaderia (-0,38% en 2021
respecto a 2011) y con fuerza en la construccion (-24,46% en 2021 respecto a 2011).
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Tabla 16: Evolucion 2011-2021 del peso del nimero de ocupados por actividades
econdémicas de Aragén (% de ocupados en cada actividad sobre el total de ocupados)

ACTIVIDADES Variacién

A. Agricultura,
ganaderia, 6,01% 5,32% 5,53% 5,47% 5,93% 5,65% 6,87% 6,42% 6,01% 5,24% 5,98% -0,38%
silvicultura y pesca

B_E. Industria
manufacturera,
energia, agua,
gestion de residuos

19,73% 19,00% 17,00% 18,27% 19,79% 20,13% 18,72% 20,16% 19,25% 21,35%  21,01% 6,49%

C. - De las cuales:
Industria 17,69% 16,81% 15,49% 16,99% 18,47% 19,11% 17,47% 1887% 17,71% 20,17% 19,63% 10,99%
manufacturera

F. Construccién 7,80%  652%  635%  559% 637% 6,18%  527% 588%  6,01% 6,36% 5,90% -24,46%

G_J. Comercio al

por mayor y al por

menor, hosteleria, 24,27% 27,72% 29,70% 27,99% 27,13% 27,89% 27,89% 28,03% 27,27% 26,70% 23,50% -3,18%
informacién y

comunicaciones

K_N. Actividades

financieras y de

seguros,

actividades

inmobiliarias, 11,77% 11,25% 12,09% 11,42% 10,79% 9,36% 11,26% 10,30% 9,51% 9,93% 11,21% -4,78%
actividades

profesionales,

cientificas y

técnicas

Administracion

Publica y defensa,

educacién; sanidad  22,93% 22,86% 23,00% 23,62% 22,97% 22,91% 23,31% 22,71% 24,86% 23,52% 25,26% 10,15%
y servicios sociales

(0+P+Q)

Actividades
artisticas y otros
servicios
(R+S+T+U)

Total servicios 66,46% 69,18% 71,12% 70,67% 67,91% 68,01% 69,14% 67,53% 68,73% 67,07% 67,08% 0,93%

7,49%  7,35% 6,33%  7,65%  7,02%  7,86% 6,67% 6,49%  7,09% 6,92% 7,11% -5,02%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

La tasa de paro de Aragén ha tenido una evolucién muy favorable en el ultimo lustro. Ha decrecido
desde un 22,93% en 2014 hasta un 12,24% en 2021, quedando muy por debajo de la media nacional del
16,12%.

Ademas, la tasa de paro de Aragdn ha decrecido mas que la media nacional, habiendo pasado de ser un
85,75% de la media nacional en 2011 a un 75,93 de dicha media en 2021.
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Tabla 17: Tasa de paro de la poblacién de 16 a 64 afios 2011-2021 (Trimestre 1 de

cada

ano)

21,20 24,33 27,08 26,05 23,90 21,10 18,87 16,85 14,78 14,51 16,12
18,18 18,50 22,62 22,93 18,69 15,39 13,42 11,63 10,56 10,70 12,24
19,06 22,13 24,55 22,23 20,15 17,50 15,36 12,27 11,71 10,73 13,02
23,79 26,91 28,91 28,22 24,40 21,94 19,89 17,24 14,15 14,50 16,72
17,28 20,25 22,43 23,39 21,98 18,39 17,54 15,25 12,59 12,75 13,10
15,27 18,28 20,10 20,50 17,92 16,88 14,31 13,45 11,79 10,63 12,23
13,60 16,38 19,08 17,16 15,73 14,36 10,32 10,60 8,21 8,63 11,41
11,97 14,33 17,18 17,45 16,51 12,85 11,88 10,85 9,66 8,76 11,09
85,75%  76,04%  83,53%  88,02%  78,20%  72,94%  71,12%  69,02%  71,45%  73,74%  7593%

sobre Espafia)

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

El nimero de empresas de mas de 10 empleados en Aragdn es de 4.460 en 2020, habiendo decrecido
en un -12,33% respecto a 2010, por encima del decrecimiento medio nacional que ha sido de -5,71%.

Ademas, Aragdn ha perdido peso respecto a Espaia, al pasar de representar un 3,12% del total de las
empresas a nivel nacional en 2010, a un 2,90% en 2020.

Tabla 18: Evolucion del nimero de empresas de mas de 10 empleados 2010-2020

Variacion
m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 PAONKS] PAONRY) 2020 202%/201

Espana 163.082
Aragén 5.087
Cataluia 32.109
Comunitat

Valenciana 17.078
Galicia 8.993
La Rioja 1.307
Madrid 27.174
Navarra 2.749
Pais Vasco 9.781

Aragon (%
sobre Espafia)

3,12%

155.855
4.807

30.946

15.934

8.647
1.261
26.649
2.705

9.457

3,08%

146.240
4.452

29.098

14.723

7.994
1.207
25.595
2.610

9.314

3,04%

136.664
4.142

27.513

13.760

7.424
1.135
24.297
2.409

8.715

3,03%

130.396
3.913

26.340

13.437

6.924
1.083
23.320
2.265

8.177

3,00%

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos de ICONO
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133.117
3.941

26.754

13.866

6.977
1.103
23.724
2.250

8.205

2,96%

19

139.403
4.131

27.879

14.731

7.161
1.146
24.754
2.324

8.496

2,96%

145.477
4.229

29.393

15.533

7.355
1.168
25.502
2.367

8.486

2,91%

152.332
4.487

30.186

16.438

7.632
1.225
26.840
2.459

8.643

2,95%

149.640
4.339

29.261

16.380

7.445
1.199
25.863
2.359

8.096

2,90%

153.768
4.460

29.783

16.953

7.592
1.225
26.586
2.422

8.206

2,90%

-5,71%
-12,33%

-7,24%

-0,73%

-15,58%
-6,27%
-2,16%

-11,90%

-16,10%
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2.2.2/ Evolucidn del Sistema Aragonés de 1+D+l

El gasto en I+D de Aragdn ha ascendido a 359 millones de euros en 2019, quedando al mismo nivel de
inversién que Navarra (356 millones de euros) en valor absoluto, pero muy por debajo de otras regiones
de referencia en el entorno como son Cataluiia (3.597 millones de euros), Comunitat Valenciana (1.264
millones de euros) o Galicia (627 millones de euros).

Ademas, el gasto en 1+D de Aragén ha perdido peso sobre el total nacional en la ultima década,
habiendo pasado de representar el 2,57% en 2010 al 2,30% en 2019.

Tabla 19: Evolucion Gasto en I+D 2010-2019 (Millones de euros)

Espafia 14.588  14.184  13.392  13.012  12.821  13.172  13.260  14.063  14.946 15572
Aragén 374 322 313 298 301 302 310 313 340 359
Catalufia 3.227 3.104 2.991 2.961 2.938 3.107 3.103 3.276 3.513 3.597
\C/gg:z::; 1.081 1.044 1.008 998 1.011 1.013 1.038 1.082 1.174 1.264
Galicia 532 526 488 469 477 497 504 572 591 627
La Rioja 85 82 69 61 71 71 67 74 70 68
Madrid 3.855 3.763 3.434 3.435 3.312 3.481 3.505 3.695 3.923 4.101
Navarra 366 384 347 317 314 300 309 343 344 356
Pais Vasco 1.306 1.397 1.431 1.328 1.306 1.269 1.303 1.351 1.451 1.474

Aragon (%

~ 2,57% 2,27% 2,34% 2,29% 2,35% 2,29% 2,34% 2,23% 2,27% 2,30%
sobre Espafia)

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

Por su parte, el porcentaje de gasto en I+D sobre el PIB de Aragén ha alcanzado el 0,93% en 2019. Ha
decrecido en un -17,70% en 2019 respecto a 2010. Estd por debajo de la media de Espaiia que es un
1,25%, y se encuentra lejos de la media de la EU-27 que es cercana al 2%. Cabe destacar ademas que
aunque en valor monetario el gasto en I+D de Aragdn y Navarra estan al mismo nivel, en términos de
porcentaje sobre el PIB Navarra tiene mucha mds intensidad (1,67% en 2019) que Aragdn.

Tabla 20: Evolucidn del porcentaje de Gasto en I+D sobre el PIB 2010-2019

Variacion
m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1,4 1,36 1,29 1,27 1,24 1,22 1,19 1,21 1,24 1,2

Espaia 5 -10,71%
Aragén 1,13 0,95 0,95 0,9 0,91 0,89 0,89 0,87 0,9 0,93 -17,70%
Cataluna 1,66 1,56 1,51 1,5 1,47 1,52 1,46 1,47 1,52 1,52 -8,43%
Comunitat 1,07 1,03 1,03 1,02 1,02 1 0,99 0,99 1,05 1,09 1,87%
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Variacion
m 2010 2011 2012 2013 2014 AN ES) 2016 2017 2018 2019

Valenciana

Galicia 0,94 0,93 0,89 0,86 0,87 0,89 0,87 0,94 0,94 0,97 3,19%
La Rioja 1,07 1,02 0,89 0,79 0,91 0,89 0,84 0,91 0,83 0,77 -28,04%
Madrid 2,05 1,98 1,73 1,75 1,68 1,71 1,66 1,68 1,71 1,71 -16,59%
Navarra 2,04 2,08 1,95 1,79 1,75 1,64 1,62 1,73 1,68 1,67 -18,14%
Pais Vasco 2,03 2,11 2,23 2,09 2,03 1,93 1,89 1,88 1,96 1,97 -2,96%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

Aragon tiene una fortaleza en relacidn con regiones de referencia en el entorno, que es que el sector
empresarial representa la mayoria del gasto en 1+D sobre el PIB que se realiza en la region, habiendo
alcanzado el 55,87% del total regional en 2019, cerca de la media nacional (56%) y habiéndose
mantenido estable en esta proporcidn de gasto por sectores en la Ultima década.

Ello pone a Aragodn en la senda de la estructura de gasto empresarial en 1+D sobre el total que tienen las
regiones y paises mas desarrollados del mundo, como son la UE-27 (66,82%), Estados Unidos (76,95% en
2018), Japdn (80,79% en 2018), o Corea del Sur (81,64% en 2018).

También cabe destacar que el porcentaje de gasto en I+D del sector Administraciones Publicas en
Aragon, que alcanzo 21,67% en 2018 y crecid hasta 22,37% en 2019, en es mucho mas alto que el de la
media nacional y el de los paises mas avanzados del mundo, que se encuentra en un 16,80% en 2019 en
Espafia, un 11,36% en 2019 en la EU-27, un 10,28% en 2018 en Estados Unidos, un 7,62% en 2018 en
Japdn, y un 10,18% en 2018 en Corea del Sur.

Tabla 21: Gasto en I+D/PIB y su % por sectores de Aragon y paises de referencia
2010-2019

REGION/PAIS 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Aragoén (Gasto total I+D/PIB)
Sector Empresa e IPSFL (%/total) 56,53% @ 52,58% | 52,69% : 54,44% @ 56,83% : 52,88% ' 51,77% | 56,02% : 55,75% '@ 55,87%

Sector Administraciones Publicas (%/total) 21,01% : 22,12% | 23,32% @ 22,70% @ 21,66% | 23,99% @ 25,61% @ 21,06% @ 21,67% 22,37%

Sector Educacion Superior (%/total) 22,46% | 25,30% | 23,99% @ 22,86% | 21,51% @ 23,14% @ 22,62% @ 22,93% @ 22,58%
Espafa (Gasto total 1+D/PIB) 1,36 1,33 13 1,28 1,24 1,22 1,19 1,21 1,24 %25
Sector Empresa e IPSFL (%/total) 51,47% ' 52,63% | 53,08% @ 53,13% ' 53,23% | 52,46% @ 53,78% ' 55,37% | 56,45% @ 56,00%

Sector Administraciones Publicas (%/total) 19,85% | 19,55% @ 19,23% @ 18,75% @ 18,55% @ 18,85% | 18,49% @ 17,36% @ 16,94% @ 16,80%

Sector Educacién Superior (%/total) 27,94% = 2857% @ 27,69% ' 28,13% @ 28,23% @ 27,87% | 27,73% | 27,27% @ 26,61% @ 26,40%
EU-27 (desde 2020). (Gasto total I+D/PIB) 1,97 2,02 20,8 2,1 2,11 2,13 2,12 2,16 2,18 2,2
Sector Empresa e IPSFL (%/total) 62,94% | 63,86% 6,44% @ 64,29% : 64,45% @ 64,79% @ 66,04% @ 66,67% @ 66,97%  66,82%

Sector Administraciones Publicas (%/total) 13,20% | 12,87% 1,30% | 12,38% : 12,32% | 12,21% @ 11,79% @ 11,57% @ 11,47% @ 11,36%

Sector Educacién Superior (%/total) 23,86% | 23,27% 2,31% @ 22,86% @ 22,75% : 22,54% | 22,17% | 21,76% @ 21,56% @ 21,82%
Estados Unidos (Gasto total I+D/PIB) 2,74 2,77 2,68 2,71 2,72 2,71 2,76 2,81 2,82
Sector Empresa e IPSFL (%/total) 72,26% @ 72,56% | 73,88% @ 74,91% @ 75,37% : 76,01% @ 76,81% | 77,22% : 76,95%
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REGION/PAIS 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Sector Administraciones Publicas (%/total) 12,77% | 12,64% @ 12,31% | 11,44% @ 11,40% @ 11,07% @ 10,14% 9,96% = 10,28%

Sector Educacion Superior (%/total) 14,60% ;| 14,44% . 14,18% @ 13,65% @ 13,24% & 12,92% | 13,04% @ 12,81% @ 12,77% =
Japon (Gasto total 1+D/PIB) 3,14 3,24 3,21 3,32 3,4 3,28 3,14 3,2 3,28 -
Sector Empresa e IPSFL (%/total) 78,03% : 78,70% | 78,19% @ 77,11% . 79,12% . 79,57% @ 79,94% ' 80,31% ' 80,79% -
Sector Administraciones Publicas (%/total) 8,92% 8,33% 8,72% 9,04% 8,24% 7,93% 7,64% 7,81% 7,62% -
Sector Educacion Superior (%/total) 12,74% | 13,27% | 13,40% @ 13,55% @ 12,65% @ 12,20% | 12,42% @ 11,88% @ 11,59% -
Corea del Sur (Gasto total I+D/PIB) 3,32 3,59 3,85 3,95 4,08 3,98 3,98 4,29 4,52 -
Sector Empresa e IPSFL (%/total) 76,51% | 78,27% : 79,22% | 79,75% : 79,66% | 79,15% : 79,40% = 80,89% @ 81,64% =

Sector Administraciones Publicas (%/total) 12,65% | 11,70% : 11,17% @ 10,89% @ 11,27% @ 11,81% | 11,56% : 10,72% @ 10,18% -
Sector Educacién Superior (%/total) 10,84% @ 10,03% 9,61% 9,37% 9,07% 9,05% 9,05% 8,39% 8,19% -

Fuente: elaboracion de INFYDE con datos de EUROSTAT

El gasto en actividades innovadoras presenta una tendencia decreciente en 2010-2013. En 2019
presenta un crecimiento importante respecto a 2018, aunque quedando en dicho 2019 (546 millones de
euros) por debajo del nivel que la regién alcanzé en 2010 (555 millones de euros), lo que representa una
variacion negativa (-1,69%) en 2019 respecto a 2010.

Presenta una evolucién negativa (2019 respecto a 2010) en relacién con Espafia (19,90%) y regiones del
entorno como la Comunitat Valenciana (88,96%) o Catalufia (44,06%).

Ademas, presenta una pérdida de peso (% sobre Espafia) en 2019 (2,81%) respecto a 2010 (3,43%).

Tabla 22: Evolucion del gasto en actividades innovadoras 1+D 2010-2019 (Millones de

euros)
| recion | zoio | 011 f 201z | 2013 | 2014 f z0us | 2010 | 2017 f zous | 2019 { ST

Espafia 16171 14.756  13.410 13233 12960 13.674 13.857 14.821 18.689  19.390 19,90%
Aragon 555 452 369 256 398 323 322 421 405 546 -1,69%
Catalufia 3.642 3408 3312 3095 3.119 3324 3367 3766  4.420  5.247 44,06%
Comunitat

Valenciana 801 702 624  1.198 622 911 827 935 1359 1514 88,96%
Galicia 626 552 607 482 467 461 504 527 738 760 21,38%
La Rioja 66 66 52 45 51 49 42 43 74 74 11,92%
Madrid 5983 5345 4470 4466 4748 5200 5128 5207 6657  5.589 -6,58%
Navarra 359 447 289 274 298 278 260 318 389 357 -0,57%
Pais Vasco 1455 1543 1516 1426 1327 1297 1370 1540 2101  1.713 17,71%

Aragon (%
sobre Espafia) 3,43%  3,07%  2,75%  1,93%  3,07%  2,36%  2,32%  2,84%  2,17%  2,81%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica
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El personal en 1+D (N2 de personas EJC)*® en Aragon presenta una tendencia decreciente en 2010-2015,
momento a partir del cual inicia un crecimiento hasta 2019 en que alcanzé 6.268 EJC, aunque
finalmente quedando por debajo del nivel de 2010 (7.101 EJC) y presentando una variacion negativa (-
11,73%) en 2019 respecto a 2010.

Presenta una evolucion negativa (2019 respecto a 2010) en relacidn con Espaiia (4,23%) y regiones del
entorno como Comunitat Valenciana (4,73%), Catalufia (12,52%) o Pais Vasco (16,28%).

Ademas, ha perdido de peso (% sobre Espafia) en 2019 (2,71%) respecto a 2010 (3,20%).

Tabla 23: Evolucion del personal en 1+D 2010-2019 (N2 de personas EJC)

REGION 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Espafia 222,022 215079  208.831  203.302  200.232  200.866  205.873  215.744  225.696  231.413 4,23%
Aragodn 7.101 6.534 6.133 5.534 5.402 5.385 5.604 5.745 6.124 6.268 -11,73%
Catalufia 46.335 44.455 44.461 44.506 43.898 44.826 46.592 48.552 51.830 52.137 12,52%
Comunitat

Valenciana 19.738 19.964 18.889 18.527 18.638 18.006 18.741 19.128 19.305 20.672 4,73%
Galicia 10.809 10.146 9.509 9.385 9.405 9.038 9.367 10.265 10.630 11.085 2,55%
La Rioja 1.471 1.422 1.469 1.327 1.439 1.398 1.384 1.403 1.285 1.260 -14,30%
Madrid 54,721 51.108 48.772 47.609 46.463 47.358 48.701 51.634 54.221 55.545 1,51%
Navarra 5.231 5.220 4.821 4,625 4.433 2.568 4588 4.831 4,941 4,981 -4,78%
Pais Vasco 16.920 17.970 18.591 18.072 17.842 17.712 17.831 18.481 19.570 19.675 16,28%

Aragoén (%
sobre Espafia) 3,20% 3,04% 2,94% 2,72% 2,70% 2,68% 2,72% 2,66% 2,71% 2,71%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

El gasto en I+D de los sectores de alta tecnologia de Aragdn presenta una tendencia de crecimiento en
2016-2018, sin embargo, ha decrecido en un -2,70% si analizamos el importe de dicho gasto en 2018
(132.729 miles de euros) respecto a 2010 (136.406 miles de euros).

Presenta una evolucidn negativa (2019 respecto a 2010) en relacién con Espafia (16,17%) y respecto a
regiones del entorno como la Comunitat Valenciana (19,14%), Catalufia (15,11%) o Pais Vasco (11,79%).

Ademas, ha tenido una pérdida de peso (% sobre Espaiia) en 2019 (2,35%) respecto a 2010 (2,81%).

16
EJC Equivalencia a Jornada Completa
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Tabla 24: Evolucion de Gasto en I+D en los sectores de alta tecnologia 2010-2019
(Millones de euros)

REGION | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Espafa 4.852,02
Aragon 136,41
Catalufia 1.295,91
Comunitat

Valenciana 252,85
Galicia 134,32
La Rioja 17,58
Madrid 1.379,47
Navarra 118,43
Pais Vasco 721,03
Aragén (% 2,81%

sobre Espafia)

4.809,98
114,75

1.250,99

240,57
132,07
18,71
1.416,75
116,80

749,28

2,39%

4.663,44 4.572,49 4.505,57
113,39 121,51 129,35
1.206,61 1.182,01 1.166,32
232,95 236,72 253,48
131,04 119,61 124,86
15,98 14,59 13,60
1.306,32 1.357,24 1.281,32
104,76 103,12 114,79
775,98 710,24 697,83
2,43% 2,66% 2,87%

4.620,55
117,79

1.248,43

237,43
141,51
12,26
1.381,99
101,48

676,37

2,55%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

4.832,81 514033  5.636,49
114,83 129,60 132,73
1.239,98  1.336,11  1.491,71
250,48 268,05 301,24
147,37 170,39 182,52
8,38 12,54 12,59
1.382,61  1.434,08  1.587,82
105,76 130,02 115,16
737,59 755,41 806,01
2,38% 2,52% 2,35%

16,17%
-2,70%

15,11%

19,14%

35,89%
-28,38%
15,10%
-2,76%

11,79%

El retorno de la participacion de Aragén en el Programa Marco Europeo de I1+D+l (Horizonte 2020)
presenta un fuerte crecimiento en 2019, en que alcanzd 42.062.375 euros respecto a 2018 en que tuvo
un retorno de 22.354.590 euros.

Ha crecido en un 204,40% en 2019 respecto a 2010 muy por encima de la media de Espafia y de las
regiones del entorno.

Ademas, ha tenido una ganancia de peso (% sobre Espafia) en 2019 (3,94%) respecto a 2010 (2,97%).

Tabla 25: Evolucion de los retornos de la participacion en H2020 de la UE 2014-2019

(Euros)

2019 Variacion

Espana
Aragén
Catalufa

Comunitat
Valenciana

Galicia
La Rioja

Madrid

www.infyde.eu

465.129.074

13.818.216

144.810.636

39.826.557

15.371.930

1.056.029

112.355.779

682.914.138

16.044.312

181.392.671

52.318.938

13.883.089

2.947.720

161.186.944

823.959.675

27.684.355

237.796.731

62.182.793

24.623.321

7.891.495

221.990.928

24

858.663.159

24.114.838

271.679.033

80.693.387

13.452.652

4.409.574

212.950.949

807.336.147

22.354.590

244.590.580

87.593.680

24.156.848

3.896.635

183.720.412

1.067.022.805

42.062.375

279.109.521

76.699.315

36.725.042

4.705.249

303.125.027

129,40%
204,40%

92,74%

92,58%
138,91%
345,56%

169,79%
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2019 Variacion
Navarra 10.364.532 8.243.756 18.193.161 20.700.766 19.633.194 25.767.004 148,61%

Pais Vasco 53.113.862 147.457.960 109.022.327 107.316.374 114.816.605 155.156.409 192,12%

Aragdn (% sobre
Espafia) 2,97% 2,35% 3,36% 2,81% 2,77% 3,94%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica
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2.2.3/ Especializacién empresarial, cientifica y tecnoldgica de Aragon

La actividad principal con mayor cifra de negocio en Aragén en el periodo 2016-2018 es el sector
industrial, que ha llegado a alcanzar 30.719.920 miles de euros en 2018, de los cuales 4.833.267 miles de
euros han sido facturados por la industria de la alimentacion.

Por su parte, el sector servicios ha alcanzado una cifra de negocio de 9.675.872 miles de euros en 2018.

Tabla 26: Cifra de negocio (millones de euros) de las actividades principales de
Aragon 2016-2018

ACTIVIDAD 2016 2017 2018

SECTOR INDUSTRIAL 25.842,11 28.379,11 30.719,92
Industria de la alimentacion 4.107,18 4.210,48 4.833,27
SECTOR SERVICIOS 8.539,30 9.020,78 9.675,87

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

La cifra de negocios de las actividades industriales de Aragdn esta liderada por la “29 Fabricacién de
vehiculos de motor, remolques y semirremolques” que alcanzé 8.317.000 miles de euros en 2018,
seguido de la “Industria de la alimentacion” que alcanzé 4.833.267 miles de euros, el “Suministro de
energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado” que alcanzé 2.869.566 miles de euros, la “Fabricacién
de material y equipo eléctrico” que alcanzé 2.017.232 miles de euros, y la “Industria quimica” que
alcanzé 1.727.617 miles de euros en 2018.

Todas las actividades principales industriales de Aragdn han tenido un crecimiento importante de cifra
de negocio en el periodo 2016-2018.

Tabla 27: Cifra de negocio (millones de euros) de las actividades industriales de
Aragon 2016-2018

- Variacion

TOTAL SECTOR INDUSTRIAL 25.842,11 28.379,11 30.719,92 18,88%
29 Fabricacion dg vehiculos de motor, 6.889.26 7.403.91 £.317,00 20,72%
remolques y semirremolques

10 Industria de la alimentacidn 4.107,18 4.210,48 4.833,27 17,68%
35 Sumln'lstro de e‘n.ergla eléctrica, gas, 2.402,10 279875 2.869.57 19,46%
vapor y aire acondicionado

27 Fabricacion de material y equipo eléctrico 1.910,84 1.944,70 2.017,23 5,57%
20 Industria quimica 1.396,27 1.564,91 1.727,62 23,73%
17 Industria del papel 1.426,82 1.582,96 1.680,49 17,78%
28 Fabricacion de maquinaria y equipo 1.257,20 150,53 1.427,49 13,54%
n.c.o.p.

25 FabrlcaC|onIde .product.os metalicos, 1.051,90 115998 128027 21,71%
excepto maquinaria y equipo

23 Fabricacion de otros productos minerales 480,60 543,60 637,34 32,61%

no metalicos
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31 Fabricacion de muebles

22 Fabricacién de productos de caucho y
plasticos

11 Fabricacion de bebidas
32 Otras industrias manufactureras

16 Industria de la madera y del corcho,
excepto muebles; cesteria y esparteria

38 Recogida, tratamiento y eliminacién de
residuos; valorizacion

33 Reparacion e instalacion de maquinaria y
equipo

26 Fabricacion de productos informaticos,
electrdnicos y dpticos

08 Otras industrias extractivas

36 Captacion, depuracion y distribucion de
agua

18 Artes graficas y reproduccién de soportes
grabados

13 Industria textil
15 Industria del cuero y del calzado

37 Recogida y tratamiento de aguas
residuales

14 Confeccion de prendas de vestir

39 Actividades de descontaminacién y otros
servicios de gestion de residuos

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

439,27

517,98

358,19

247,22

265,90

283,48

242,97

224,57

129,89

122,50

128,48

65,88
107,29

59,09

65,59

10,29

2017

499,19

541,48

448,99

294,56

254,46

356,05

282,80

247,46

148,58

178,21

146,00

128,15

93,83

64,21

61,16

9,25
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Variacion
e 2018/2016

575,55

547,04

440,19

328,07

325,42

314,34

307,05

285,65

176,52

172,48

159,50

112,40

87,92

66,93

65,04

10,20

31,02%

5,61%

22,89%
32,71%

22,38%

10,88%

26,37%

27,20%

35,90%

40,81%

24,14%

70,61%
-18,05%

13,26%

-0,84%

-0,84%

Por su parte, la cifra de negocios de las actividades de servicios de Aragdn esta liderada por el
“Transporte terrestre y por tuberia” que alcanzé 1.902.822 miles de euros en 2018, seguido por
“Servicios de comidas y bebidas” que alcanzé 1.319.472 miles de euros, y por “Almacenamiento y
actividades anexas al transporte” que alcanzé 1.152.149 miles de euros.

Tabla 28: Cifra de negocio (millones de euros) de las actividades de servicios de

Aragon 2016-2018

Variacion

2018/2016

TOTAL SECTOR SERVICIOS
49 Transporte terrestre y por tuberia
56 Servicios de comidas y bebidas

52 Almacenamiento y actividades
anexas al transporte

www.infyde.eu

8.539,30
1.652,31
1.168,30

1.099,66

27

9.020,78
1.750,47
1.281,32

1.099,50

9.675,87
1.902,82
1.319,47

1.152,15

13,31%
15,16%
12,94%

4,77%
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68 Actividades inmobiliarias 708,50 684,64 943,05 33,11%
61 Telecomunicaciones 545,53 559,10 586,92 7,59%
71 Servicios técnicos de arquitectura e
. L i q o 390,51 436,64 472,57 21,01%
ingenieria; ensayos y andlisis técnicos
Activi juridi

69 Ac . 'dadeSJu dicas y de 474,96 465,22 452,80 -4,67%
contabilidad
55 Servicios de alojamiento 270,30 319,15 327,18 21,04%
81 Servicios a edificios y actividades de
A y 284,86 296,69 318,09 11,66%
jardineria
62 Programacion, consultoria y otras
actividades relacionadas con la 282,17 269,71 278,58 -1,27%
informatica
79 Actividades de agencias de viajes,
operadores turisticos, servicios de

P ! 250,58 262,02 272,03 8,56%

reservas y actividades relacionadas con
los mismos

82 Actividades administrativas de
oficina y otras actividades auxiliares a 235,35 262,45 266,46 13,21%
las empresas

78 Actividades relacionadas con el

185,19 237,90 255,31 37,86%

empleo
77 Actividades de alquiler 127,29 160,11 177,50 39,45%
70 Actividades de las sedes centrales;
actividades de consultoria de gestion 174,24 170,03 158,88 -8,81%
empresarial
58 Edicién 131,26 130,88 128,20 -2,34%
7.4 Ot'r.as actlvllda.des profesionales, 9316 155, o 30,55%
cientificas y técnicas
?0 Act.|V|d.a,des de seguridad e 75,55 107,93 117,27 55,22%
investigacion
53 Actividades postales y de correos 97,68 100,02 105,05 7,54%
73 Publicidad y estudios de mercado 97,39 102,97 99,26 1,92%
95 Reparacion d,e ordenadores, efgct.os 42,05 43,08 4858 15,52%
personales y articulos de uso doméstico
59 Actividades cinematograficas, de
video y de programas de television, 44,14 45,30 45,87 3,91%
grabacion de sonido y edicién musical
72 Investigacion y desarrollo 31,71 35,29 37,24 17,45%
75 Actividades veterinarias 28,22 31,24 32,41 14,84%
63 Servicios de informacidn 23,33 23,89 31,68 35,79%
60 Actividades de programacién

prog y 24,17 22,69 23,96 -0,86%

emision de radio y television

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica
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El Coeficiente de Especializacion Empresarial™” de Aragdn indica que, respecto a la media espafiola, la
region esta altamente especializada en las siguientes actividades empresariales en el afio 2020:

e 05 Extraccidn de antracita, hulla y lignito (3,24%).

e 6 Extraccion de crudo de petréleo y gas natural (4,69%).

e 36 Captacion, depuracién y distribucion de agua (2,60%).

e 29 Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques (2,58%).

Las actividades de extraccion (gas natural, antracita, etc.) y de gestién del agua presentan una tendencia
de crecimiento en su coeficiente de especializacion.

Por su parte, la fabricacidn de vehiculos de motor, remolques y semirremolques presenta una evolucidn
estable en su coeficiente de especializacién empresarial, con un ligero decrecimiento en 2020 respecto a
2019.

Adicionalmente, hay otras ramas de actividad que tienen coeficientes de especializacidn también altos,
aunqgue un poco por debajo de los anteriores. En el ambito industrial y energético destacan, entre otras,
las siguientes:

e 27 Fabricacién de material y equipo eléctrico (2,17%).

e 37 Recogida y tratamiento de aguas residuales (2,17%).

e 39 Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos (2,11%).
e 28 Fabricacién de maquinaria y equipo (1,82%).

e 35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado (1,62%).

e 24 Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero y ferroaleaciones (1,51%).

Adicionalmente, también destacan otras actividades de servicios como “87 Asistencia en
establecimientos residenciales” (1,81%) y relacionadas con la salud como “21 Fabricacién de productos
farmacéuticos” (1,48%), y con la “10 Industria de la alimentacién” (1,33%).

De entre todas estas actividades en las que Aragdn presenta un mayor coeficiente de especializacion
empresarial, las que tienen una evolucién decreciente en el periodo 2010-2020, y que por lo tanto se
deduce que Aragon estd perdiendo potencial de especializacién18 son:

e 29 Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques (2,58% en 2020 frente al
2,78% de 2010).

e 39 Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos (2,11% en 2020
frente al 3,21% de 2010).

e 28 Fabricacién de maquinaria y equipo (1,82% en 2020 frente al 1,96% de 2010).

v El coeficiente de especializacion empresarial es el indice calculado como el porcentaje de empresas de un sector de actividad
sobre el total regional, dividido entre el mismo porcentaje a nivel nacional. Si el indice da mayor de 1 se deduce que la regién
presenta una especializacion empresarial en dicha rama de actividad en relaciéon con la misma rama a nivel nacional. Para su
calculo, se utilizan datos estadisticos de nimero de empresas por actividad empresarial disponibles en el Directorio Central de
Empresas (DIRCE) del Instituto Nacional de Estadistica.

18 Que una actividad empresarial pierda coeficiente de especializacién no significa necesariamente que haya perdido peso en
Aragon, sino que también puede ser que haya crecido mas en el resto de Espania.

www.infyde.eu 29 infyde D



infyde iD Andlisis Estratégico RIS3 Aragén 2021-2027

Tabla 29: Coeficientes de especializacion empresarial de Aragén 2010-2020

Coeficiente Especializacion

Aragénenirelacion a Espafiat: 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

6 Extraccion de crudo de petréleo y

4,69% 527%  2,15% 0,00% 3,26% 1,69% 1,97% 1,98% 2,39% 2,75% 3,25%
gas natural

05 Extraccion de antracita, hulla
lianit ’ y 3,24% 3,12%  3,69% 3,52% 3,12% 2,92% 3,58% 3,40% 2,87% 2,46% 2,97%
ignito

36 Captacion, depuracion y

o 2,60% 2,60%  2,48% 2,53% 2,61% 2,56% 2,53% 2,56% 2,64% 2,57% 2,42%
distribucion de agua

29 Fabricacion de vehiculos de

. 2,58% 2,71%  2,82% 2,62% 2,75% 2,74% 2,53% 2,67% 2,74% 2,72% 2,78%
motor, remolques y semirremolques

27 Fabricacion de material y equipo

o 2,17% 2,13%  2,01% 2,16% 2,13% 2,20% 2,05% 2,03% 2,10% 2,12% 2,07%
eléctrico

37 Recogida y tratamiento de aguas

. 2,17% 2,10%  2,53% 2,40% 2,38% 2,35% 1,77% 2,19% 1,84% 1,92% 1,77%
residuales

39 Actividades de descontaminacion
y otros servicios de gestion de 2,11% 2,10% 2,03% 2,04% 2,34% 2,43% 2,57% 2,86% 3,13% 2,27% 3,21%
residuos

09 Actividades de apoyo a las

. X . 2,09% 2,60% 1,95% 1,29% 1,28% 1,24% 0,69% 1,43% 0,78% 0,83% 0,76%
industrias extractivas

08 Otras industrias extractivas 2,02% 2,08% 2,04% 2,04% 1,88% 2,06% 1,95% 1,92% 1,86% 1,83% 1,71%

28 Fabricacion de maquinaria y

) 1,82% 1,79%  1,91% 2,00% 1,97% 1,88% 1,95% 2,02% 2,02% 197% 1,96%
equipo n.c.o.p.

87 Asistencia en establecimientos

; i 1,81% 1,79%  1,89% 1,84% 1,81% 1,81% 1,81% 1,87% 1,87% 1,82% 1,75%
residenciales

07 Extraccion de minerales

i 1,66% 1,63%  2,03% 2,03% 1,94% 1,46% 1,66% 1,60% 1,14% 1,19% 1,21%
metalicos

35 Suministro de energia eléctrica,

) " 1,62% 1,51%  1,14% 0,96% 0,98% 097% 0,96% 0,95% 1,06% 1,04% 1,02%
gas, vapor y aire acondicionado

24 Metalurgia; fabricacion de
productos de hierro, acero y 1,51% 1,46%  1,52% 1,49% 1,43% 1,32% 1,29% 1,31% 1,42% 1,41% 1,50%
ferroaleaciones

21 Fabricacion de productos

. 1,48% 1,52%  1,64% 1,54% 1,73% 1,44% 1,53% 1,43% 1,24% 1,31% 1,31%
farmacéuticos

20 Industria quimica 1,44% 1,41% 1,31% 1,26% 1,31% 1,29% 1,29% 1,29% 1,23% 1,30% 1,24%

75 Actividades veterinarias 1,43% 1,42% 1,43% 1,41% 1,37% 1,33% 1,40% 1,43% 1,44% 1,50% 1,57%

26 Fabricacion de productos
informaticos, electrénicos y dpticos

10 Industria de la alimentacién 1,33% 1,29% 1,29% 1,30% 1,31% 1,28% 1,28% 1,30% 1,31% 1,32% 1,32%

1,35% 1,32% 1,33% 1,35% 1,32% 1,34% 1,32% 1,32% 1,35% 1,35% 1,22%

25 Fabricacion de productos
metalicos, excepto maquinaria y 1,33% 1,32%  1,34% 1,35% 1,33% 1,35% 1,35% 1,35% 1,31% 1,33% 1,34%
equipo

19 » - T .
En el Anexo 2 de este Informe se presenta la relacion detallada de Coeficientes de Especializacién Empresarial por ramas de
actividad prioritarias para Aragon a 3 digitos CNAE.
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Coeficiente Especializacion

Aragénenirelacion a Espafiat: 2019 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

22 Fabricacion de productos de
caucho y plasticos

1,30% 1,29% 1,33% 1,33% 1,34% 1,33% 1,32% 1,35% 1,37% 1,33% 1,25%

55 Servicios de alojamiento 1,30% 1,28%  1,27% 1,25% 1,24% 1,27% 1,26% 1,32% 1,35% 1,36% 1,34%
91 Actividades de bibliotecas,

archivos, museos y otras actividades 1,28% 1,23%  1,23% 1,20% 1,00% 0,98% 1,00% 0,97% 0,90% 0,83% 0,90%
culturales

16 Industria de la madera y del

corcho, excepto muebles; cesteriay  1,24% 1,23%  1,21% 1,23% 1,18% 1,18% 1,13% 1,12% 1,14% 1,11% 1,08%
esparteria

38 Recogida, tratamiento y

eliminacién de residuos; 1,23% 1,26%  1,21% 1,16% 1,13% 1,13% 1,08% 1,01% 0,97% 0,96% 0,96%
valorizacién

11 Fabricacién de bebidas 1,15% 1,06%  1,06% 1,02% 1,07% 1,06% 1,10% 1,14% 1,11% 1,10% 1,08%
49 Transporte terrestre y por
tuberia

17 Industria del papel 1,12% 1,09%  1,15% 1,02% 0,99% 0,94% 0,93% 0,96% 0,94% 0,97% 0,98%

1,13% 1,12% 1,13% 1,14% 1,13% 1,12% 1,11% 1,11% 1,11% 1,10% 1,09%

23 Fabricacion de otros productos

] . 1,07% 1,02%  1,01% 1,01% 1,03% 1,00% 1,01% 0,97% 0,97% 0,91% 0,96%
minerales no metalicos
31 Fabricacién de muebles 1,07% 1,11%  1,10% 1,08% 1,07% 1,08% 1,06% 1,05% 1,03% 1,01% 1,02%

88 Actividades de servicios sociales

} o 1,06% 1,03%  1,12% 1,05% 1,07% 1,08% 1,04% 1,11% 1,05% 1,07% 1,13%
sin alojamiento

15 Industria del cuero y del calzado  1,03% 1,00%  1,10% 1,02% 1,08% 1,13% 1,16% 1,13% 1,11% 1,12% 1,08%

90 Actividades de creacion,
artisticas y espectaculos

56 Servicios de comidas y bebidas 1,00% 1,00% 0,99% 0,98% 0,98% 097% 0,97% 0,98% 0,97% 0,96% 0,95%

1,02% 1,01% 1,01% 1,01% 1,03% 1,03% 1,02% 0,99% 1,00% 0,99% 0,94%

14 Confeccidon de prendas de vestir 0,96% 0,93% 0,92% 0,89% 0,99% 1,00 1,03% 1,01% 1,06% 1,05% 1,08%

71 Servicios técnicos de

arquitectura e ingenieria; ensayosy  092% 091%  0,92% 0,94% 0,95% 0,94% 0,94% 0,91% 0,90% 0,90% 0,89%
andlisis técnicos

86 Actividades sanitarias 0,91% 0,92%  0,91% 0,91% 0,90% 0,91% 0,89% 0,90% 0,90% 0,90% 0,91%
72 Investigacion y desarrollo 0,80% 0,86%  0,90% 0,89% 0,88% 0,86% 0,87% 0,83% 0,82% 0,80% 0,82%

52 Almacenamiento y actividades

0,79% 0,84% 0,89% 0,86% 0,86% 0,80% 0,75% 0,78% 0,80% 0,81% 0,76%
anexas al transporte

74 Otras actividades profesionales,

S L, 0,74% 0,73%  0,74% 0,73% 0,73% 0,73% 0,73% 0,71% 0,74% 0,73% 0,76%
cientificas y técnicas

73 Publicidad y estudios de mercado 0,61% 0,63% 0,64% 0,64% 0,62% 0,63% 0,62% 0,59% 0,60% 0,59% 0,60%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE
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Las exportaciones por sector econéomico de Aragdn estan lideradas por la automocion, que alcanzé
3.742.806 miles de euros en 2020, seguido de alimentacidn que alcanzé 1.122.880 miles de euros, de los
bienes de equipo con 1.924.982 miles de euros, de las semimanufacturas con 1.481.376 miles de euros y
las manufacturas de consumo con 1.551.786 miles de euros en 2020.

Las exportaciones de alimentacién han crecido con fuerza (420,10%) en 2020 respecto a 2005, asi como
las manufacturas de consumo (559,29%).

Sin embargo, las exportaciones del sector del automévil han crecido con menor intensidad en dicho
periodo (23,89%).

Tabla 30: Exportaciones (millones de euros) de Aragén 2005-2020 por sectores
econoémicos

Variacion
2010
SECTORES “- 2020/2005

TOTAL Sectores 5.043,57 5.107,16  7.11830  7.093,19 8.434,83 7.089,86  10.571,05 10.270,75  124,36%  66,08%
6 SECTOR AUTOMOVIL 2.652,60 2.036,18 3.787,75 2.418,49 3.384,80 1.821,56 3.742,81 2.160,95 23,89%  -49,64%
1 ALIMENTACION, BEBIDAS 469,51 270,37 589,97 465,59 831,31 621,78 1.122,88 617,62  420,10%  126,28%
5 BIENES DE EQUIPO 711,24  1.157,20 958,64  1.507,40 1.499,02  1.546,37 1.924,98 2.658,44  156,21%  120,80%
4 SEMIMANUFACTURAS 601,01 781,15 942,64 108586 1.569,03 1.136,05 1.481,38 1.288,18  151,57%  63,88%
?:olv’l\gﬁtggcw RAS DE 216,79 439,40 371,27 866,85 662,93  1.035,42 1.551,79 2.525,07  559,29%  474,57%
ESLT;ESR%E CONSUMO 302,26 232,29 397,75 420,12 389,42 618,47 595,05 679,60 94,71%  70,95%
3 MATERIAS PRIMAS 49,39 88,22 43,59 94,50 62,44 168,50 70,27 267,26  184,82%  126,27%
2 PRODUCTOS 9 0

ENERGETICOS 1,81 52,33 6,25 86,44 13,33 9,77 30,98 48,14 1972,11% -150,23%
9 OTRAS MERCANCIAS 38,97 50,01 20,44 147,95 22,57 131,93 50,92 25,50 46,46% -270,77%

Fuente: elaboracion de INFYDE con datos de DATACOMEX

Las exportaciones por TARIC® de Aragdén estan lideradas por los vehiculos que alcanzaron unas
exportaciones en 2020 de 4.579.377 miles de euros, de los cuales 3.942.498 miles de euros
correspondieron a automoviles de turismo. También las partes y accesorios de vehiculos exportaron
348.050 miles de euros en 2020.

El siguiente producto en importancia de exportacion fue la carne y despojos comestibles, que
alcanzaron 1.654.695 miles de euros en 2020. En el ambito agroalimentario también presentaron unas
fuertes exportaciones los albaricoques con 163.468 miles de euros, los cereales con 128.918 miles de
euros, y el vino con 95.715 miles de euros en 2020.

Una parte muy importante de las exportaciones lo representa también la maquinaria y aparatos, entre
las que destacan las siguientes:

e Aparatos y material eléctricos que alcanzé 1.097.693 miles de euros.
e Maquinas y aparatos mecanicos que alcanzé 948.726 miles de euros.

20 i . ,
TARIF: TARIf Intégré Communautaire o Arancel Integrado Comun
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También fue muy relevante el volumen de exportaciones de los productos farmacéuticos que
exportaron 319.570 miles de euros en 2020.

De entre los productos con mayor volumen de exportacidn, destaca el crecimiento en 2020 respecto a
2005 de la carne (856,51%), los productos farmacéuticos (673,06%), los albaricoques (490,33%) y los
productos quimicos inorganicos (213,55%).

Por el contrario, ha decrecido el volumen de exportaciones de partes y accesorios de vehiculos (-
44,38%).

Tabla 31: Exportaciones (millones de euros) de Aragén 2005-2020 por TARIC

Variacion
2010
SECTORES “- 2020/2005

3.833,46 2.320,82 3.755,45 1.391,92 3.861,95 1.892,53 4.579,38 1.228,08 19,46% -47,08%

87 VEHICULOS AUTOMOVILES;
TRACTOR

8703 Automoviles de turismo y
demas

02 CARNE Y DESPOJOS
COMESTIBLES

85 APARATOS Y MATERIAL
ELECTRICOS

84 MAQUINAS Y APARATOS
MECANICOS

3.135,79 1.558,06 2.957,46 619,85 3.321,70 577,65 3.942,50 126,48 25,73% -91,88%

172,99 21,70 225,78 27,64 446,73 23,68 1.654,70 17,53 856,51% -19,23%

457,21 441,50 482,88 628,70 796,61 1.288,11 1.097,69 1.451,67 140,09%  228,80%

648,80 1.159,31 684,13 1.410,43 1.068,75 1.662,02 948,73 1.626,18 46,23% 40,27%

A LI BRIl 625,76 574,97 411,49 671,81 357,73 1.030,99 348,05 881,64  -4438%  53,34%

vehiculos

39 MAT. PLASTICAS; SUS 9 0
ANUEACTD. 313,57 307,10 304,93 334,13 322,07 357,67 344,97 48333  10,01%  57,38%
30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 41,34 14,64 138,75 37,07 95,31 36,01 319,57 237,11  673,06% 1519,63%
73 MANUF. DE FUNDIC., . \
HIER JACERO 80,35 233,35 89,97 117,97 132,99 141,95 250,97 14457  212,34%  -38,05%
2%;23;@24““05' S/ 43,19 10,13 97,28 10,98 153,28 18,94 211,70 2596  390,16%  156,24%
S:gsaﬁlba”wq”es (Chlneeees, 27,69 0,12 68,40 0,02 109,74 0,39 163,47 1,49  490,33% 1150,30%
28 PRODUCT. QUIMICOS . .
NORGANICOS 43,51 19,38 82,93 28,46 127,37 36,94 136,43 26,66  213,55%  37,57%
ii;RE(iDUC' DE CEREALES, DE 62,02 12,26 29,74 10,14 61,21 28,60 128,92 30,75  107,88%  150,70%
S ey 58,94 61,85 51,44 33,64 92,78 122,71 123,98 109,92  110,35%  77,73%
semirremolques par

72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 74,35 235,69 162,31 156,81 171,77 113,57 108,22 73,43 4557%  -68,84%
;LZJ SIEOBS')DAS VRGO YE 78,94 4,10 84,18 9,89 120,94 17,51 100,59 13,74 27,42%  234,72%
2204 Vino de uvas frescas, incluso 70,91 0,53 79,41 0,97 110,57 1,13 95,72 1,48 3499%  176,73%
01 ANIMALES VIVOS 58,60 49,56 60,21 36,54 41,19 45,04 86,15 10829  47,02%  118,51%
5;04 ViSftales e s el 4,59 81,91 320,29 38,96 18,88 60,08 78,47 36,57 1607,99%  -55,35%
86 VEHICULOS, MATERIAL . ,
CERROVIAR] 2,57 3,00 63,67 1,34 58,54 1,33 38,96 1,12 1417,82%  -62,74%
ZDllvar:éiARAc' ALIMENTICIAS 50,51 4,39 50,71 42,06 6,95 30,34 11,35 10,89  -77,54%  147,91%
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Fuente: elaboracion de INFYDE con datos de DATACOMEX
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Aragon dispone de capacidades tecnoldgicas en los ambitos de especializacion empresarial prioritarios
de la region. Que la regidn disponga de una variedad tan amplia de capacidades tecnoldgicas no significa
que pueda llegar a estar especializada en todas ellas. De hecho, fortalecer la especializacién habria de
pasar por priorizar la inversion en aquellas capacidades tecnoldgicas que sirvan para impulsar el
desarrollo competitivo y la innovacidn en los ambitos empresariales prioritarios para la especializacion
inteligente de Aragdn en los préximos afios. Esta sera una funcion de la préxima RIS3 Aragén 2021-2027.

, . o . . , . . . 21
Asi, las capacidades tecnoldgicas disponibles en Aragdn en la actualidad son las siguientes”™:

Tabla 32: Capacidades tecnoldgicas de Aragén

AMBITOS DE
APLICACION AREAS TECNOLOGICAS

Agroalimentacion

Automocion

Electronica

Energia

Industria

Tecnologias de procesado de alimentos
Tecnologia de la carne

Tecnologias de reproduccion
Biotecnologia

Tecnologias de riego

Reproduccion asistida animal

Tecnologia y genética porcina

Laboratorio de residuos, contaminantes y metabolitos
Laboratorio de fisico-quimico e instrumental

Laboratorio de microbiologia y parasitologia

Asistencia tecnoldgica
Tecnologias de automocién
Nuevos materiales
Electrdnica

Hidrégeno verde
Tecnologias de combustidn y gasificacion
Redes eléctricas

Energias renovables
Ascensores

Nuevos materiales
Nanotecnologia

Sistemas industriales
Ingenieria hidraulica
Robdtica

Fabricacidn avanzada
Industria 4.0

Big Data y Sistemas Cognitivos

21 . . . . N
Informacion contenida en el Mapa de Agentes del Sistema Aragonés de 1+D+l, elaborado en el marco del proceso de definicién
de la S3 Aragén 2021-2027, mediante la recopilacidn de informacidon de la oferta tecnoldgica de los agentes del Sistema Aragonés

de 1+D+I a través de entrevistas y perfiles corporativos (planes, catdlogos, paginas webs, etc.).

www.infyde.eu
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AMBITOS DE
APLICACION AREAS TECNOLOGICAS

Internet Of Things
Materiales
Sistemas Eléctricos
Mecatrénica
Smartlabs
Logistica Logistica
Tecnologias de procesado de alimentos
Ciencia de datos
Nanosensores
Espectroscopia
Tecnologias aplicables a la medicina personalizada
Salud
TIC aplicada a salud
Biomateriales
Tecnologias de imagen para aplicacion médica
Microscopias
Nanomateriales
Supercomputacion
Big data
Computacion distribuida
Interfaces avanzadas TIC
Hardware y software libre
Computacion para mecanica de fluidos
Interaccidn hombre-maquina
Computer graphics and computational imaging
TIC Tecnologias audiovisuales, procesado voz imagen
Redes inteligentes TIC
Sistemas de informacion distribuidos
Tecnologia educativa
Sistemas de Informacién Avanzados
Software
Computacion
Internet de las Cosas
Biocomputacién
Nuevos materiales
Materiales
Plastico
Medio Ambiente Fabricacion y caracterizacién de materiales avanzados
Nuevos materiales
Quimica Nanofabricacion

Quimica computacional
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AMBITOS DE
APLICACION AREAS TECNOLOGICAS

Nuevos materiales

Fisica

Fotdnica

Andlisis Estratégico RIS3 Aragdn 2021-2027

Nanoestructuras

Fotdnica: dptica laser

Fuente: Elaboracion de INFYDE para el Mapa de Agentes del Sistema Aragonés de I+D+]

El big data en las empresas de Aragdn es utilizado por el 7,93% de las empresas de mas de 10
empleados, por debajo de la media nacional del 8,47%. Sin embargo, la industria de Aragdn utiliza mas
el big data (7,69%) que la media nacional (6,43%) e incluso por encima de la media de las regiones del

entorno.

El motivo por el que mayor nimero de empresas no realizaron analisis de Big Data en Aragdn (70,78%)
es por carencia de recursos humanos y porque el conocimiento o los perfiles del personal son
insuficientes, por encima de la media nacional (60,11%).

Tabla 33: Uso de Big Data en las empresas con 10 o mas empleados (primer trimestre

de 2020)

Espafia

Aragdn
Catalufia

Comunitat
Valenciana

Galicia

La Rioja
Madrid
Navarra

Pais Vasco

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos de INE

% de empresas que analizaron grandes
fuentes de datos (Big Data) para su
empresa con sus empleados o a través

de una empresa externa

8,47
7,93

7,64

9,23

9,20
5,76
12,10
8,09

7,54

7,69

6,12

7,33

8,01
1,29
9,25
5,24

6,29

1,37

1,29

7,05

7,96
0,00
10,41
6,22

6,81

10,39
9,91

9,50

10,98

10,23
12,72
13,01
11,01

8,73

% de empresas que no realizaron
analisis de Big Data por motivo: los
recursos humanos, el conocimiento o

los perfiles del personal son

60,11
70,78

59,23

59,72

61,75
45,70
46,73
81,80

67,30

insuficientes

50,09
61,14

42,49

49,60

62,52
60,53
34,15
74,18

55,07

64,20
100,00

100,00

41,41

100,00

54,07

0,00

Total Total
Industria Construccion Servicios Industria Construccion Servicios
Empresas Empresas

62,42
74,26

62,32

70,62

58,20
29,88
48,33
94,25

72,06

El 18,50% de las empresas emplean especialistas en TIC en Aragdn, en linea con la media nacional,
aunque por debajo de regiones de referencia en el entorno como Cataluiia (21,12%), Madrid (27,92%) o
Pais Vasco (19,01%). Sin embargo, la industria aragonesa emplea a mas especialistas TIC (21,76% de las
empresas industriales) que la media nacional en este sector (17,34%).
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Tabla 34: Especialistas y perfiles TIC en las empresas con 10 o mas empleados (primer
trimestre de 2020)

Espafia

Aragon
Catalufia

Comunitat
Valenciana

Galicia

La Rioja
Madrid
Navarra

Pais Vasco

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos de INE

18,50

21,12

16,20
14,51
17,18
27,92
19,31

19,01

17,34
21,76

23,11

13,86
13,36
14,02
24,43
20,45

18,68

6,41

6,22

7,04
13,87
20,65
12,24
16,31

2,61

% de empresas que emplean
REGION especialistas en TIC

21,58
19,61

23,10

20,06
15,34
19,95
31,71
19,14

23,11

% de empresas que contrataron o

intentaron contratar especialistas en TIC

Total Total
Industria Construccion Servicios Industria Construccién Servicios
Empresas Empresas

18,40

13,19
13,02

15,86

11,98
11,09
7,10
17,99
9,07

12,36

11,69
18,10

18,46

11,75
8,77
9,30
7,26
7,05

11,29

7,65

6,67

6,61
11,61
0,00
13,98
19,36

3,15

15,20
11,03

16,49

13,52
12,21
6,47
20,97
8,02

15,37

El Cloud Computing es utilizado por el 22,51% de las empresas aragonesas, por debajo de la media
nacional del 28,22% y de regiones de referencia en el entorno como Catalufia (35,10%), Madrid (38,48%)
o Pais Vasco (30,95%). Destaca el sector servicios en el que el uso del Cloud Computing por las empresas
de Aragdn es mucho menor que la media nacional y que las regiones del entorno.

Sin embargo, Aragén presenta un mayor porcentaje de empresas (73,31%) que la media nacional
(69,36%) en la compra de algln servicio de Cloud Computing entregado desde servidores compartidos.

Tabla 35: Uso de Servicios en la nube (Cloud Computing) en las empresas con 10 o

mas empleados (primer trimestre de 2020)

Espafia

Aragon
Cataluiia

Comunitat
Valenciana

Galicia

www.infyde.eu

% de empresas que compran algin
servicio de cloud computing usado a

28,22
22,51

35,10

28,03

21,04

través de Internet

25,07
23,23

33,64

22,86

22,76

18,76
14,52

19,98

17,39

14,31

39

31,91
24,12

38,66

34,06

22,20

% de empresas que compran alguin
servicio de Cloud Computing entregado

desde servidores compartidos

Total : ha i Total . L, -
Industria Construccion Servicios Industria Construccién Servicios
Empresas Empresas

69,36
73,31

66,64

70,67

61,76

67,53
61,84

62,28

70,61

50,27

65,80
85,46

50,70

66,48

63,97

70,49
78,99

69,87

71,26

67,47
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La Rioja
Madrid

Navarra

Pais Vasco

iD

% de empresas que compran algin
servicio de cloud computing usado a

través de Internet

Andlisis Estratégico RIS3 Aragdn 2021-2027

% de empresas que compran algun
servicio de Cloud Computing entregado

desde servidores compartidos

Total Total
Industria Construccion Servicios Industria Construccién Servicios
Empresas Empresas

17,08 18,93 6,8 17,77
38,48 35,85 25,78 41,48
28,69 22,93 28,59 33,59
30,95 27,77 16,24 36,94

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos de INE

62,30 69,53 100,00 48,94
67,04 64,37 63,87 67,89
78,30 76,36 36,15 89,14
69,95 69,11 61,77 71,29

El Internet de las Cosas (loT) es utilizado por el 15,87% de las empresas aragonesas de mas de 10
empleados, ligeramente por debajo de la media nacional del 16,83%. Adicionalmente, la industria
aragonesa utiliza el 10T (14,55%) en menor porcentaje que la media de las regiones de referencia en el

entorno, como Catalufia (20,89%), Navarra (25,13%) o Pais Vasco (16,70%).

Por su parte, la impresion 3D es la tecnologia menos utilizada por las empresas espafiolas (4,96%)
estando Aragon ligeramente por encima de dicha media (5,17%). Sin embargo, la industria aragonesa
utiliza la impresién 3D (7,43%) en menor medida que la media nacional (8,20%), y bastante menos que
regiones del entorno como Catalufia (10,72%), Madrid (13,03%) o Navarra (12,78%).

Tabla 36: Uso de Internet de las Cosas (10T) y de Impresion 3D en las empresas con 10
o mas empleados (primer trimestre de 2020)

REGION

Espafia
Aragdn
Cataluna

Comunitat
Valenciana

Galicia

La Rioja
Madrid
Navarra

Pais Vasco

% de empresas que utilizaron
dispositivos interconectados que puedan
ser monitorizados o controlados

remotamente a través de Internet (I0T)

Total Total
Industria Construccion Servicios Industria Construccion Servicios
Empresas Empresas

16,83 16,17 11,78 18,37
15,87 14,55 12,35 17,75
18,42 20,89 12,09 18,56
17,34 12,91 12,14 21,48
16,68 10,17 13,02 21,38
10,03 12,19 0,00 10,28
17,41 13,96 16,63 18,27
23,27 25,13 25,31 21,16
15,73 16,70 12,66 15,67

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos de INE
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% empresas con impresion 3D

/

» » ;

5,17 7,43 5,18 3,63
6,80 10,72 3,09 5,81
4,91 9,06 0,00 3,58
4,51 5,33 4,93 3,92
4,01 3,74 0,00 5,45
6,02 13,03 0,84 5,58
6,59 12,78 5,18 1,74
5,64 6,89 7,41 4,22
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Por su parte, Aragdn dispone de capacidades cientificas en los dmbitos de especializacién empresarial
prioritarios de la region.

Como se observa, las capacidades cientificas también presentan una amplia variedad, pero ello no
significa que Aragdn se encuentre especializada en todas ellas.

Desde la perspectiva de la especializacidn inteligente de Aragon en los mercados internacionales, resulta
necesario priorizar y centrar la inversidon en aquellas capacidades cientificas cuyos resultados puedan ser
aprovechados por las empresas para hacer innovacion.

, . . res . . . . . . 22
Asi, las capacidades cientificas disponibles en Aragdn en la actualidad son las siguientes “:

Tabla 37: Capacidades cientificas de Aragon

AMBITOS DE APLICACION | AREAS DE CONOCIMIENTO

Aeronautica Aeronautica
Seguridad alimentaria
Genética y gendmica
Genética de plantas
Mejora genética vegetal
Alimentacion ganadera sostenible
Patologia de rumiantes
Alimentos vegetales
Agroalimentacion Economia agroalimentaria
Economia del medio ambiente
Enologia
Desarrollo de sistemas agrarios sostenibles
Sostenibilidad y medio ambiente
Optimizacién de la produccién agroalimentaria
Calidad y seguridad de los productos
Recursos genéticos y mejora
Arquitectura Arquitectura
Construccion Obras Publicas
Marketing estratégico y teorias de organizacion y direccion de empresas
Economia agroalimentaria

Economia Medicidn, Analisis y Valoracién de las. Areas de Mejora en la Gestién de las
Organizaciones

Comunicacién y Ciencias Sociales
Energia limpia

Energia
Energia eléctrica

22 , . . , L

Informacion contenida en el Mapa de Agentes del Sistema Aragonés de 1+D+l, elaborado en el marco del proceso de definicién
de la S3 Aragén 2021-2027, mediante la recopilacidn de informacion de la oferta tecnoldgica de los agentes del Sistema Aragonés
de 1+D+I a través de entrevistas y perfiles corporativos (planes, catdlogos, paginas webs, etc.).
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AMBITOS DE APLICACION | AREAS DE CONOCIMIENTO

Energias renovables
Fuentes renovables de energia
Cambio climatico
Sistemas energéticos
Consumos energeéticos
Geologia
Fisica nuclear
Fisica Termodinamica Aplicada y Superficies
Calculo atémico y molecular
Ingenieria mecanica
Industria Ingenieria
Materiales, componentes, productos y sistemas
Procesos de produccion y logisticos
Materiales Nanociencia
Agua
Geologia
Cambio climatico
Ecosistemas
Medio Ambiente Fosiles
Ecologia
Gestion Forestal
Economia circular
Ingenieria Hidraulica, Ambiental, Instrumentacidn Electronica
Catalisis
Quimica Metales
Termogquimica
Nanociencia
Genética bioguimica
Enfermedades crénicas
Obesidad
Cardiorrenal
Oftalmologia
Enfermedades infecciosas
Salud
Neurologia
Cardiovascular
Bacterias
Psiquiatria
Nutracéutica
Salud mental

Genética
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AMBITOS DE APLICACION | AREAS DE CONOCIMIENTO

Suefio

Digestivo

Neurologia

Oncologia

Inmunologia

Cirugia

Envejecimiento

Fisioterapia

Podologia

Farmacia

Embarazo

Medicina interna

Gastroenterologia

Protein targets

Bioética

Ergonomia

Biomedical Signal Interpretation and Computational Simulation Group

Biomedicina

Nanomedicina

Comunicacién e informacidn digital
TIC Investigacion y desarrollo de tecnologias centradas en las personas y sus entornos

Fisica de sistemas complejos

Fuente: Elaboracion de INFYDE para el Mapa de Agentes del Sistema Aragonés de I+D+]

La produccidn cientifica wos* presenta una tendencia creciente en el periodo 2010-2014 y también un
crecimiento en 2019 respecto a 2018. Todo ello lleva a una variacion positiva (60,76%) en 2019 respecto
a 2010, por encima de la media de Espaiia (51,50%).

Ademas, Aragon tiene una ganancia de peso (% sobre Espafia) en 2019 (4,32%) respecto a 2010 (4,07%).

Tabla 38: Evolucion de la produccion cientifica WOS 2010-2019 (N2 de documentos)

Variacion
m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Espafia 48.603 52.982 56.505 58.651 60.212 61.177 63.697 65.955 67.572 73.633 51,50%
Aragén 1.980 2328 2.439 2.533 2.671 2.578 2.805 2.781 2.760 3.183 60,76%
Catalufia 12.973 14.395 15.367 16.170 16.723 17.010 17.755 18.232 18.694 19.826 52,83%
Comunitat

) 5.679 6.452 6.690 7.076 7.220 7.431 7.855 8.081 8.490 9.622 69,43%
Valenciana

23
WOS Web of Science: https://www.recursoscientificos.fecyt.es/
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Variacion
m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Galicia 3.029 3.143 3.356 3.356 3.413 3.440 3.564 3.728 3.845 4.186 38,20%
La Rioja 187 205 271 281 323 330 426 482 496 597 219,25%
Madrid 13.405 14.826 15.633 16.396 17.237 17.295 18.147 19.387 20.009 21.930 63,60%
Navarra 1.127 1.248 1.239 1.332 1.379 1.434 1.473 1.589 1.490 1.690 49,96%
Pais Vasco 2.220 2.561 2.830 3.260 3.563 3.750 4,015 4.108 4.231 4.809 116,62%

Aragon (%

- 4,07% 4,39% 4,32% 4,32% 4,44% 4,21% 4,40% 4,22% 4,08% 4,32%
sobre Espafia)

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

La productividad cientifica WOS también presenta una tendencia de crecimiento en 2010-2014, junto
con un crecimiento importante en 2019 (25,2%) respecto a 2018 (54,5%). Cabe destacar que a menor es
la ratio (Gasto en I+D/ Numero de documentos) significa que un mayor nimero de documentos
cientificos se producen con un importe de gasto dado. Por ello, a menor ratio significa una mayor
productividad.

Ademas, Aragon presenta una variacidn positiva en productividad (-69,34%) en 2019 respecto a 2010.

Tabla 39: Evolucidn de la productividad cientifica WOS 2010-2019 (Gasto en I+D/
Numero de documentos)

m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Espafia 145,1 127,7 103,7 9,9 101,7 5,8 5,6 5,6 2,2 -36,46%
Aragon 82,2 65,6 60,7 53,6 48,6 55,2 53,3 49,5 54,5 25,2 -69,34%
Catalufia 107,4 94,6 85,2 79 75,2 77,6 73,7 73,7 72,2 72 -32,96%
Comunitat

Valenciana 113,9 96,3 89,8 83,7 82,8 80,6 76,8 75,2 75,1 69 -39,42%
Galicia 96,4 62,2 57,5 20,8 73,2 79,3 73,8 75,5 75,9 70,5 -26,87%
La Rioja 224,3 185,8 121,4 53,4 98,9 112,1 82,3 74,2 73,2 27,3 -87,83%
Madrid 130,5 114 98,6 90,5 85,1 85,4 83 80,6 80,3 76,9 -41,07%
Navarra 99,4 94,5 23 18,8 18,4 - 18,4 18,7 21,8 19,9 -79,98%
Pais Vasco 144,1 128,7 121,4 101,6 92,5 88,2 80,5 81,7 81,7 72,3 -49,83%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica
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El impacto normalizado™ de Aragén fue de 1,11 en 2019, menor que la media nacional de 1,22. Aragén
ha tenido un decrecimiento en su impacto normalizado (-5,93%) en 2019 respecto a 2010, siguiendo una
tendencia contraria a la media nacional y de las regiones del entorno que han crecido en dicho
indicador.

Tabla 40: Impacto normalizado WOS 2010-2019

m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
12 1,15 1,17 1,17 1,19 1,21 1,24 1,23 1,21 1,22

Espaia 1, , , , , , , , , 5
Aragdn 1,18 1,1 1,18 1,12 1,31 1,15 1,4 1,23 1,16 1,11
Catalufa 1,35 1,43 1,49 1,41 1,46 1,54 1,54 1,54 1,52 1,47
Comunitat

1,13 1,15 1,24 1,19 1,23 1,24 1,37 1,43 1,3 1,29
Valenciana
Galicia 1,09 1,01 1,09 1,19 1,16 1,09 1,22 1,18 1,16 1,21
La Rioja 0,99 0,92 1,16 1 1,01 1,17 1,37 0,92 1,02 1,1
Madrid 1,15 1,1 1,23 1,23 1,25 1,31 1,34 1,29 1,34 1,33
Navarra 1,1 1,18 1,22 1,27 1,3 1,34 1,56 1,32 1,3 1,25
Pais Vasco 1,1 1,1 1,24 1,17 1,2 1,21 1,23 1,18 1,21 1,16

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

El porcentaje de publicaciones de excelencia (10%)”° de Aragén fue de 10,78 en 2019 por debajo de la
media nacional de 12,23 y de las regiones del entorno, como Catalufia (15,44), Madrid (12,92) o Navarra
(13,61).

Ademas, la evolucidén es de un decrecimiento de -19,13% en 2019 respecto a 2010.

Tabla 41: Porcentaje de publicaciones de excelencia (10%) WOS 2010-2019

m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Espaﬁa 12,49 12,91 12,85 13,04 13,31 13,15 13,37 12,85 12,46 12,23
Aragén 13,33 12,46 13,08 12,59 13,85 12,72 12,76 11,22 10,29 10,78
Catalufia 15,15 16,14 16,24 16,58 16,81 16,78 16,98 16,83 15,97 15,44
Comunitat 13,59 13,67 13,89 13,28 14,03 13,34 13,62 13,44 13,31 12,53

2 Impacto Normalizado WOS. indice que compara el niimero medio de citas de las publicaciones de un pais con el nimero medio
de citas de produccién mundial en un mismo periodo. Los valores muestran la relacién entre la media del impacto cientifico de
una institucién con la media mundial (que tiene una puntuacion de 1), -asi, un IN del 0,8 significa que la institucion es citada un
20% menos que el promedio mundial, mientras que un IN del 1,3 significa que es citada un 30% mas que el promedio mundial-).

> Porcentaje de publicaciones de excelencia WOS. Indica qué porcentaje de las publicaciones cientificas de un pais o institucion se
incluyen en el conjunto del 10% de los articulos mas citados de su area. Es un indicador de la alta calidad de la investigacion.

Variacion
2019/2010
8,93%

-5,93%

8,89%
14,16%

11,01%
11,11%
15,65%
13,64%

5,45%

Variacion
2019/2010
-2,08%
-19,13%

1,91%

-7,80%
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Variacion
m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Valenciana

Galicia 11,03 10,66 12,84 12,1 12,98 11,4 12,26 11,53 11,55 12,18 10,43%
La Rioja 11,23 6,83 12,92 11,74 11,15 12,42 10,8 8,51 10,69 11,89 5,88%
Madrid 12,88 12,69 12,72 13,35 14,03 14,19 14,33 13,17 13,3 12,92 0,31%
Navarra 12,33 14,18 14,45 15,62 15,95 15,48 15,21 14,73 13,36 13,61 10,38%
Pais Vasco 12,97 13,24 14,03 14,23 14,57 14,43 14,97 13,36 13,42 11,79 -9,10%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

El porcentaje de publicaciones en revistas de alto impacto, es decir, del primer cuantil Q1 (25%) de
Aragodn es de 51,17 cerca de la media nacional de 52,13, y ha decrecido ligeramente (-2,70%) en 2019
respecto a 2010.

Tabla 42: Porcentaje de publicaciones en revistas de alto impacto (Primer cuantil
25% Q1) WOS 2010-2019

Variacion
m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Espafia 52,09 52,87 54,29 53,93 54,98 53,74 54,35 2,9 52,66 52,13 0,08%
Aragodn 52,59 54,58 57,22 54,07 60,11 56,77 56,38 52,91 54,06 51,17 -2,70%
Catalufia 56,04 57,4 58,72 57,78 59,15 58,69 58,65 58,67 56,59 57,29 2,23%
Comunitat

Valenciana 52,74 52,04 56,11 53,95 54,68 52,22 53,5 53,16 51,66 50,95 -3,39%
Galicia 50,76 48,41 53,65 54,02 55,48 50,92 53,53 52,2 50,41 52,16 2,76%
La Rioja 51,38 45,5 54,14 52,92 53,62 52,96 52,17 49,88 48,51 41,42 -19,38%
Madrid 53,96 53,62 55,87 55,64 56,15 54,35 55,68 54,84 53,91 53,5 -0,85%
Navarra 50,15 53,78 54,98 56,35 55,35 56,52 54,26 53,89 55,62 56,19 12,04%
Pais Vasco 52,05 54,02 57,33 56,54 61,26 58,9 57,17 56,9 59,76 55,32 6,28%

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

Aragdn ha solicitado 40 patentes en 2019, lo que representa el 2,95% del total de patentes solicitadas a
nivel nacional. Ha decrecido (-82,68%) el nimero de patentes solicitadas en Aragén en 2019 respecto a
2010, en linea con la tendencia a nivel nacional y de las regiones del entorno.
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Tabla 43: Namero de solicitudes de patentes por millon de habitantes 2010-2019

Andlisis Estratégico RIS3 Aragén 2021-2027

m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Espafa
Aragon
Catalufia

Comunitat
Valenciana

Galicia

La Rioja
Madrid
Navarra

Pais Vasco

3.669

231

628

402

194

33

792

124

212

3.528

207

625

345

188

22

718

106

239

3.361

232

583

355

185

38

660

91

188

3.133

205

556

361

164

31

552

79

164

3.031

175

516

324

146

25

568

76

162

2.882

153

464

167

27

523

56

152

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica

2.849

146

453

392

150

17

458

49

108

2.286

153

354

275

118

24

385

58

95

1.578

134

235

189

77

287

38

87

1.358

40

202

180

51

279

36

73

El nimero de solicitudes de patentes por millén de habitantes en Aragdn ha sido de 30,2 en 2019, por

encima de la media nacional, aunque por debajo de regiones del entorno de referencia como Navarra

(55,2), Madrid (41,7), o Pais Vasco (33,5).

Tabla 44: Numero de solicitudes de patentes por millon de habitantes 2010-2019

m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
8,8 75,5 71,9 67,2 65,2 61,5 61,3 49,2 31,8 28,8

Espaia
Aragén
Cataluia

Comunitat
Valenciana

Galicia

La Rioja
Madrid
Navarra

Pais Vasco

78,
171,9

84

80,6
70
103,2
124,1
195,3

97,2

7

154

83,3

69
67,8
68,5

112
166

109,4

’

173

77,8

71
66,9
118,7
102,7
142,3

86,2

’

153,6

74,7

72,6
59,6
97,9
86,4

124

75,6

r

131,7

69,7

65,5
53,3
79,6
89,1
119,5

74,8

’

115,7

62,7

63
61,2
86,3
81,7

88

70,2

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Instituto Nacional de Estadistica
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’

79,4
55,3
54,4
71,1
76,8

49,9

’

116,9

46,9

55,7
43,6
76,1
59,2
90,2

43,3

’

101,9

31,3

38,2
28,5
28,8
43,6
58,8

40,1

30,2

26,5

36
18,9
28,6
41,7
55,2

33,5

-62,99%
-82,68%

-67,83%

-55,22%
-73,71%
-72,73%
-64,77%
-70,97%

-65,57%

Variacion
2019/2010
-63,45%

-82,43%

-68,45%

-55,33%
-73,00%
-72,29%
-66,40%
-71,74%

-65,53%

infyde iD)



infyde iD Andlisis Estratégico RIS3 Aragén 2021-2027

2.3/ Analisis de tendencias socio econdmicas y tecnoldgicas

El objetivo de este apartado es identificar las principales macrotendencias de innovacién y tecnologias
que generan ambitos de oportunidad para Aragén y que inciden en su potencial de especializacion
inteligente.

Se caracterizan a continuacion tendencias que tendran un impacto transformador sobre la sociedad, el
tejido empresarial y el ecosistema de Aragdn y que estan en linea con los marcos de politicas de
desarrollo regional, empresarial y de la 1+D+| de la Comisidn Europea y del Gobierno de Espafia.

2.3.1/ Tendencias socio econdmicas

Tendencias en movilidad sostenible

La Unidn Europea persigue la neutralidad climdtica en el afio 2050. Esto favorece el fomento de los
medios de transporte mas sostenibles. Dado que el transporte genera % de las emisiones de gases de
efecto invernadero, la ambicién de la UE es reducir esta emision el 90% de aqui al afo 2050%.

La propuesta de la Unién Europea viene marcada por el incremento de la movilidad automatizada y los
sistemas inteligentes de gestion del trafico mediante el desarrollo de aplicaciones inteligentes” .

En general, Frost y Sullivan (2019) identifican en el area de la movilidad sostenible las siguientes
tendencias’®:

e Soluciones de micro-movilidad (bicicletas, patinetes y otros medios de transporte de tamafio
reducido).

e Transporte compartido, uso compartido de automoviles y viajes compartidos.
e Soluciones de movilidad integradas.

e Coches conectados.

e Infraestructuray vehiculos eléctricos.

e (Carga dinamica de vehiculos eléctricos.

e Movilidad de tercera dimensién (coches voladores).

El uso de hidrégeno verde y la expansion de vehiculos eléctricos se vincula también con el desarrollo de
la movilidad sostenible.

La diversificacion de los modos de transporte es una apuesta clara de la Comision Europea para
asegurar una movilidad sostenible y amigable con el medioambiente. Pretende reducir con 10% las
emisiones generadas por el Cielo Unico Europeo impulsando el transporte de mercancias por ferrocarril
y vias navegables®’.

% Comisién Europea. “El Pacto Verde Europeo. Movilidad Sostenible”. Disponible en https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-
2019-2024/european-green-deal es

2 Comisidn Europea. “El Pacto Verde Europeo. Movilidad Sostenible”. Disponible en https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-
2019-2024/european-green-deal es

28 Frost&Sullivan (2019). “Global Mega Trends to 2030. Futurecasting Key Themes That Will Shape Our Future Lives”. Disponible
en https://store.frost.com/global-mega-trends-to-2030.html

29
Comisidn Europea (2019). “El Pacto Verde Europeo. Movilidad Sostenible”. Disponible en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal es
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Ademas, la Comisidn Europea plantea el establecimiento de 1 milldn de estaciones de recarga y

repostaje hasta 2025, para facilitar el acceso a suministro a los 13 millones de vehiculos de emisién cero
. . ey . . 30

y de baja emision que circularan por Europa™.

Tendencias en agroalimentacion

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (2017) sefiala las siguientes
. . . . 31
grandes tendencias vinculadas al sector agroalimentario™:

- Crecimiento, urbanizacién y envejecimiento de la poblacidn.
- Crecimiento econdmico mundial, inversién, comercio y precios de los alimentos.
- Competencia por los recursos naturales.

- Cambio climatico.

- Productividad e innovacion agricola.

- Plagas y enfermedades transfronterizas.

- Conflictos, crisis y desastres naturales.

- Pobreza, desigualdad e inseguridad alimentaria.

- Nutricion y salud.

- Cambio estructural y empleo.

- Migracidn y agricultura.

- Cambios en los sistemas alimentarios.

- Pérdidas y desperdicio de alimentos.

- Gobernanza para la seguridad alimentaria y nutricional.

- Financiamiento para el desarrollo.

La Comisidn Europea (2019) destaca las siguientes grandes tendencias en el sector agroalimentario32:

- La evolucidn del sector agroalimentario atrae el desarrollo de nuevos perfiles profesionales
técnicos y digitales.

- Enla UE aumentara la tierra con cultivos de proteinas vegetales o de forraje.

- Aumentaran los ingresos de los productores agricolas debido al aumento de la produccion y de
los precios.

- Creciente demanda de alimentos saludables y multifuncionales, cambios hacia una dieta
basada en proteinas vegetales.

- Alineacion a la Agenda para un Desarrollo Sostenible para 2030 en el sector.

En el marco del Pacto Verde Europeo, la iniciativa “De la granja a la mesa” es una “forma de garantizar
una cadena alimentaria mds sostenible”. La ambicidon es proporcionar alimentos saludables y de
calidad. Asi el presupuesto de la UE para el nuevo periodo de programacion (2021-2027) estd
constituido por un 40% de la Politica Agricola Comuin y un 30% del Fondo Maritimo y de Pesca™.

La iniciativa “de la granja a la mesa” impulsara la economia circular, protegera el medioambiente y la
. . . . g . ;s . . . 34
biodiversidad e incrementara la agricultura ecoldégica de la siguiente manera™:

- Ciudadanos mejor informados.
- Sistemas de produccidn alimentaria mas eficientes.

30 Comisién Europea (2019). “El Pacto Verde Europeo. Movilidad Sostenible”. Disponible en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal es

31 EAO (2017). “The future of food and agriculture. Trends and challenges”. Roma, pp 11-133

2 EC (2019), EU agricultural outlook for markets and income, 2019-2030. European Commission, DG Agriculture and Rural
Development, Brussels.

33 L, u“, »ou . » oA .
Comisidn Europea (2019). “Un Pacto Verde Europeo”. “De la granja a la mesa”. Disponible en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _es#mbitos-de-actuacin

” o«

34 . “ . . )
Comisién Europea (2019). “Un Pacto Verde Europeo”. “De la granja a la mesa”. Disponible en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal es#mbitos-de-actuacin
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- Transformacidn y transporte agricola mas sostenibles.
- Consumo saludable y reduccion de la pérdida y el desperdicio de alimentos.
- Mejor almacenamiento y envasado.

Tendencias en transicion ecoldgica

Otra tendencia es la que se refiere a la Transicion Ecoldgica o Green Deal. En esta categoria destacan las
tendencias vinculadas a:

- Economia verde.

- Energias renovables.
- Medio ambiente.

- Economia circular.

Para ello, la Comisién Europea ha definido la hoja de ruta hacia la sostenibilidad que es el Pacto Verde
Europeo para “transformar los retos climdticos y medioambientales en oportunidades en todos los
dmbitos politicos para una transicion justa e integradora para todos”

El Plan de Accidn establecido en el marco del Pacto Verde Europeo se dirige al impulso del uso eficiente
de los recursos mediante la economia circular y hacia la restauracion de la biodiversidad®®. En este
contexto, para el afio 2050 la UE plantea ser climaticamente neutra mediante una obligacion legal -
Ley Europea del Clima”.

Para alcanzar este objetivo de neutralidad climatica, la UE se propone’®:

e invertir en tecnologias verdes.

e apoyar lainnovacion en la industria.

e sistemas de transporte publico y privado limpios.

e descarbonizar el sector de la energia.

e eficiencia energética de los edificios.

e mejora de las normas medioambientales globales mediante colaboracidn internacional.

Y para asegurar una transicion justa, la UE movilizard 100.000 millones de euros en el nuevo periodo de
.. 39 . oz . , . s
programacion™. Para la transicién hacia la economia circular, la Comisién Europea ha desarrollado una
. . . . . . . 40
cartera de medidas y propuestas legislativas atendiendo a las siguientes areas :

- Eficiencia de recursos, para una economia mas ecoldgica y competitiva.

- Ecoinnovacion para el crecimiento verde y la transicion hacia una economia mas circular.

- Uso eficiente de materias primas para no agotar los recursos disponibles en el planeta.

- Produccion ecoldgica y organizaciones mas ecoldgicas.

- Transparencia en cuanto a la informacion para los consumidores para fomentar la toma de
decisiones ecoldgicas.

- Mejora en la gestion de residuos.

* Comisién Europea (2019). “Un Pacto Verde Europeo”. Disponible en https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal es#mbitos-de-actuacin
% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?qid=1596443911913&uri=CELEX:52019DC0640#document2
% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?qid=1588581905912 &uri=CELEX:52020PC0080

38 Comisién Europea (2019). “Un Pacto Verde Europeo”. Disponible en https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal es#mbitos-de-actuacin

° Comision Europea (2019). “Un Pacto Verde Europeo”. Disponible en https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal es#mbitos-de-actuacin

40 o - “ ) P .
Comisién Europea. Environment. “Green Growth and circular Economy”. Disponible en
https://ec.europa.eu/environment/green-growth/index_en.htm
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La Comisidn Europea ha desarrollado una serie de instrumentos para facilitar la transiciéon hacia la
Economia Circular:

- Herramienta Level (s) — evaluar el desempefio en cuanto a la sostenibilidad de los edificios
durante todo su ciclo de vida*.

- Herramienta EU ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY VERIFICATION (ETV) - es un programa que
ayuda a desarrolladores de tecnologia que lleguen al mercado y que ganen credibilidad en
cuanto a su calidad y el uso™.

- La Huella Ambiental del Producto (PEF) y la Huella Ambiental de la Organizaciéon (OEF) son
“herramientas integrales que miden e informan a los clientes sobre el impacto ambiental de los
productos y las organizaciones”“.

- Herramienta EU Ecolabel — es una etiqueta que ayuda a identificar los productos que han
reducido su impacto sobre el medioambiente durante el ciclo de su vida™.

- Herramienta EMAS - es un sistema de ecogestion y auditoria que ayuda a las organizaciones a
mejorar su comportamiento medioambiental®.

- Herramienta GPP - Contratacion publica ecolégica — “es un poderoso instrumento de
economia circular que fomenta la demanda de productos y servicios ecolégicos mediante la
promocion de mercados ecoldgicos y el establecimiento de sélidos ejemplos a seguir para los

. T 46
organismos publicos” .

Frost y Sullivan (2019) identifican que el futuro de la energia viene marcado por los siguientes
47
aspectos :

e Descarbonizacion.

e Generacion descentralizada.
e Digitalizacién en Energia.

e Nuevos modelos de negocio.
e Control climatico.

Tendencias en bienestar

El futuro del sector salud estd determinado por las siguientes tendencias globales48:

- Envejecimiento de la poblacion. Segun los datos del Banco Mundial (2014), la poblacion de
Europa esta envejeciendo y mantendra esta tendencia hasta 2025. La esperanza de vida en el
periodo 2005-2010 ha sido 75,3 afios y se incrementara hasta 77,8 para el periodo 2020-2025%.

- Incremento de los hogares unipersonales. Se prevé que para 2025 viviran solas 46 millones de
personas en Europa™".

* Detalle sobre la herramienta disponible en https://ec.europa.eu/environment/topics/circular-economy/levels_en
42 . . . .
Detalle sobre la herramienta disponible en https://ec.europa.eu/environment/ecoap/etv_en

43 ) ) ) ) ) )
Detalle sobre las herramientas disponible en https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/policy footprint.htm

44 . . . .
Detalle sobre la herramienta disponible en https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/

45 ) ) ) ) )
Detalle sobre la herramienta disponible en https://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm

a6 Detalle sobre la herramienta disponible en https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm

* Frost&Sullivan (2019). “Global Mega Trends to 2030. Futurecasting Key Themes That Will Shape Our Future Lives”. Disponible en
https://store.frost.com/global-mega-trends-to-2030.html

8 presentacién en el marco del proyecto INHERIT (2017). “Impactful trends in Europe towards 2040. Related to health, health
equity and the environment following the STEEPLE (Social, Technological, Economic, Environmental, Political, Legal and Ethical)
framework”. Disponible en https://www.scp-centre.org/wp-content/uploads/2018/08/Future Trend Poster.pdf

* Banco Mundial. (2014). “Learning about the unknown: the economic impacts of aging in Europe and Central Asia”. Disponible en
http://www.worldbank.org/en/news/feature/2014/04/25/economic-impacts-of-aging-in-europe-and-central-asia

*® Eurostat (2016). Number of private households. Disponible en:

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifst hhnhtych&lang=en
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- Incremento de los servicios de e-salud mediante el uso de dispositivos méviles (m-health) y
otros sistemas portatiles y de telemedicina. Se prevé que para el ailo 2030, mas de un billon y
medio de personas tendran acceso a los servicios de e-salud (cibersalud)51.

- Implementacion de la inteligencia artificial en el sector salud. Se realizara mediante la
inteligencia artificial, el funcionamiento de la robdtica sanitaria para las intervenciones
quirdrgicas y la asistencia automatizada. Los médicos tendran el papel de supervisar el proceso
de intervencidn quirdrgica, desarrollo de piezas ortopédicas, etc.

- Desarrollo de robots domésticos para realizar la funcién de supervisién (presidn de la sangre,
monitorizacion del nivel de azucar, calidad del aire, etc.).

- Mayor énfasis en la salud mental, asegurando un equilibrio entre el trabajo y la vida personal
(turismo de bienestar).

- Incremento del gasto en el sector salud. Se prevé que para el afo 2050 el gasto publico en salud
se incrementara sobre todo en el area de prevencion, diagnosis, y monitorizacion.

- Incremento de la salud privada.

Especificamente en el dmbito del cuidado de las personas, se percibe una transicion del modelo

tradicional de cuidado hacia un modelo integrado y profesional que busca incrementar la calidad de
. . 52 . . . 53

todos los servicios™. El nuevo modelo de cuidado de las personas implica™:

- Pasar de un entorno hospitalario a uno doméstico.

- Pasar de habitaciones funcionales a las habitaciones personalizadas.

- Pasar de los horarios fijos a horarios donde cada persona establece su horario.
- Pasar de una comida fija a una comida elegida por cada persona.

- Pasar de una historia clinica a una historia de vida.

- Pasar de una estructura jerarquica a equipos interdisciplinares.

- Pasar de persona adaptada al entorno a entorno adaptado a la persona.

Con relacion a la economia plateada, se considera que las personas mayores se convertiran en el
“motor de la economia del futuro”. Para el afio 2025, la economia plateada contribuira a la economia
europea con mas de 5,7 mil millones de euros. También el envejecimiento con una buena salud
impulsara el turismo mediante los viajes, trabajo durante muchos mas afios, aprender a lo largo de la
vida y preparar las casas para vivir de manera independiente54.

Los beneficios de la economia plateada son”>%;

- Silverizacién de sectores. Debido al desarrollo de la economia plateada, en el mercado
apareceran nuevos productos y servicios para responder a las necesidades de las personas
mayores. En términos de tecnologias, el foco se hard en gerontecnologia para el estudio del
envejecimiento humano.

- Nuevas profesiones. En el area de la atencién a las personas mayores se creardn nuevas
profesiones orientadas al cuidado personalizado.

- Inversion en planes estratégicos. Se prevé que la reflexion estratégica del sector publico se
enfoque en lineas de apoyo y proyectos hacia la economia de las personas mayores.

> GeSl. (2015). SMARTer 2030 chapter health. Disponible en: http://smarter2030.gesi.org/downloads/Chapter Health.pdf

>2 Banco Interamericano de Desarrollo (BID). “Model of person-centered long-term care for the elderly: The experience of the
Basque Country”. Disponible en: https://cursos.iadb.org/en/webinars/envejecimiento/modelo-de-atencion-centrado-en-la-
persona-algunas-experiencias-del-pais-vasco

>3 Mayte Sancho (2020). “Modelo de atencién centrado en la persona. Algunas experiencias del Pais Vasco”. Disponible en
https://cursos.iadb.org/sites/default/files/2020-

06/2020 04 21 PPT Atenci%C3%B3n centrada en la persona Mayte Sancho 0.pdf

>* Comisién Europea. “Silver Economy Study: How to stimulate the economy by hundreds of millions of Euros per year”. Disponible
en https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/silver-economy-study-how-stimulate-economy-hundreds-millions-euros-year
> |berdrola. “Silver economy, older people will be the engine of the economy of the future”. Disponible en:
https://www.iberdrola.com/innovation/silver-economy

56 L, e . . ”

Comisién Europea. “Silver Economy Study: How to stimulate the economy by hundreds of millions of Euros per year”.
Disponible en https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/silver-economy-study-how-stimulate-economy-hundreds-millions-
euros-year

www.infyde.eu 52 infyde D


http://smarter2030.gesi.org/downloads/Chapter_Health.pdf
https://cursos.iadb.org/en/webinars/envejecimiento/modelo-de-atencion-centrado-en-la-persona-algunas-experiencias-del-pais-vasco
https://cursos.iadb.org/en/webinars/envejecimiento/modelo-de-atencion-centrado-en-la-persona-algunas-experiencias-del-pais-vasco
https://cursos.iadb.org/sites/default/files/2020-06/2020_04_21_PPT_Atenci%C3%B3n_centrada_en_la_persona_Mayte_Sancho_0.pdf
https://cursos.iadb.org/sites/default/files/2020-06/2020_04_21_PPT_Atenci%C3%B3n_centrada_en_la_persona_Mayte_Sancho_0.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/silver-economy-study-how-stimulate-economy-hundreds-millions-euros-year
https://www.iberdrola.com/innovation/silver-economy
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/silver-economy-study-how-stimulate-economy-hundreds-millions-euros-year
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/silver-economy-study-how-stimulate-economy-hundreds-millions-euros-year

infyde iD Andlisis Estratégico RIS3 Aragén 2021-2027

- Base sdlida de I+ en la industria europea.

- Desarrollo de nuevos productos TICs (robots, aplicaciones méviles de asistencia y tracking,
etc.).

- Desarrollo de soluciones terapéuticas integradas por las grandes empresas farmacéuticas.

Tendencias en ocio y cultura

Segun la Organizacion Mundial de Turismo (OMT), la actividad turistica, cultural y de ocio ha ido
evolucionando hacia un fendmeno global, convirtiéndose en una de las actividades econdmicas y
sociales mas importantes de la economia mundial. En esta linea, se prevé un crecimiento sostenido para
la actividad turistica en los préximos afios.

En 2017, la Organizacion Mundial de Turismo (OMT) realizé un estudio a nivel mundial sobre el sector
turistico. Asi, el turismo representd el 10% del Producto Interior Bruto (PIB) mundial, ascendiendo a un
volumen de 1,4 billones (SEE.UU) en exportaciones, lo que representa el 7% de las exportaciones
mundiales. China fue el pais con mayor gasto en turismo en 2017, con 258.000 millones de ddlares
estadounidenses (SEE.UU). Estados Unidos, fue el segundo pais con mayor gasto en turismo, con
135.000 millones de SEE.UU. Alemania, Reino Unido y Francia fueron paises donde el gasto en turismo
fue alto, siendo 84.000, 63.000 y 41.000 millones de SEE.UU respectivamente.

La pandemia de la COVID-19 ha tenido un impacto radical en la actividad turistica, cultural y de ocio a
nivel mundial. En la actualidad la demanda se encuentra estancada debido a las restricciones de
movilidad. Pero en la medida en que finalice la pandemia, se prevé que resurgira un nuevo turismo
basado en los siguientes pilares:

e Sostenibilidad. Ha crecido la preferencia entre los consumidores de disfrutar de productos y
servicios que presenten un respeto hacia la sostenibilidad medio ambiental. La sostenibilidad
serd un atributo que los consumidores apreciardn de manera creciente en sus experiencias
turisticas, culturales y de ocio.

e Tecnologia. Se han desarrollado aplicaciones TIC para facilitar experiencias culturales mediante
el uso de aplicaciones multimedia. También se han desarrollado tecnologias para mejorar la
seguridad, la salud y el bienestar de los viajeros durante todo su itinerario.

e Experiencias diferenciadoras basadas en la cultura local. Los turistas van a preferir viajes a
territorios capaces de ofrecer experiencias auténticas, basadas en la transmisidon de riquezas
culturales diferenciadoras, como el patrimonio local, la gastronomia, el ecoturismo, etc.

e Turismo de cercania. El segmento de viajeros que va a poder acceder al territorio turistico en el
corto plazo va a ser el viajero de proximidad, es decir, aquellas personas que viven en la propia
region y/o en las regiones del entorno, debido a las dificultades y restricciones a la movilidad de
largo recorrido y transnacional, asi como a la dificultad de armonizar una informacién sobre las
condiciones de viaje en cada regidn europea, que ademas son variables en el tiempo en funcién
del crecimiento o decrecimiento de la incidencia del virus COVID-19.

e Turismo en espacios abiertos y naturales. Los viajeros demandaran espacios abiertos para sus
experiencias y actividades turisticas (terrazas en los bares y restaurantes, actividades al aire
libre y en la naturaleza, etc.), con la finalidad de evitar la exposicién a atmdsferas
potencialmente cargadas con aerosoles derivados de la respiracion humana que hacen mas
factible el contagio.

e  Turismo gastrondmico. El turismo gastrondmico se desarrolla sobre las bases de la cultura
gastrondmica local y regional. Facilita el truismo de proximidad por lo que es un tipo de turismo
de interés en el corto plazo. Es muy complementario con otros tipos de turismo como el
enoturismo, el turismo de naturaleza, el turismo de bienestar, y el turismo de aventura, entre
otros.
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2.3.1/ Tendencias tecnoldgicas

El objetivo es identificar las macrotendencias tecnoldgicas y cientificas, y realizar un andlisis cuantitativo
de las tecnologias emergentes a nivel internacional que se vinculan a los ambitos de interés de Aragon.

Los graficos siguientes muestran la representacion de un conjunto compuesto de tecnologias
emergentes (detectadas en el marco de proyectos europeos y patentes) y desarrollos cientificos
(articulos y el resto que representan varias publicaciones y participaciones en conferencias, etc.)
durante el periodo 2010-2018. Se ha calculado el peso de las tecnologias emergentes en un sector
concreto para el periodo 2010-2018 sobre el total que incluye tecnologias y desarrollos cientificos™’.

De manera transversal a nivel de retos sociales, las tecnologias destacadas son la agricultura
sustentable (18,1 % sobre el total), igualdad de género (16,4% sobre el total), ciudades inteligentes
(14,3% sobre el total), el envejecimiento saludable (8,5 % sobre el total) y el cambio climatico (8,6%
sobre el total).

Las tecnologias y las lineas de investigacion vinculadas a la agricultura urbana (6,0%), la movilidad
urbana (5,9% sobre el total) y la seguridad alimentaria (4,2% sobre el total) son también de gran interés
e importancia para la region.

Grafico 3: Tecnologias aplicadas al sector retos sociales (%/total 2010-2018)
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Fuente. Elaboracién INFYDE a partir de los datos de la Plataforma TIM
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Para la realizacion del analisis cuantitativo de las tecnologias emergentes a nivel internacional, se ha empleado la base de datos
TIM (Tools for Innovation Monitoring) sobre innovaciones y tecnologias para el periodo 2010-2018. El detalle de la metodologia se
puede consultar a través del siguiente link (https://www.timanalytics.eu/website/)



infyde i! ) Andlisis Estratégico RIS3 Aragon 2021-2027

Tendencias tecnoldgicas en movilidad sostenible

La industria del transporte esta sujeta a grandes cambios por los desarrollos tecnoldgicos. Las TICs

aplicadas a la industria de transporte y la mejora y desarrollo en las infraestructuras impulsan estos
. . . ., . 58

cambios. Las siguientes tecnologias toman el protagonismo en el sector™:

- Internet de las cosas en el ambito de la logistica con fin de proporcionar mayor conexidn entre
personas, mercancias y el entorno en que acttan.
- Tecnologias de localizacion para el seguimiento de las mercancias.
59 .y .
- Usode sensores y beacons™ para la gestidn de clientes y cuellos de botella en los aeropuertos.
- Uso de smarthones para proporcionar mayor hiperconexion.
- Big data para gestion de gran cantidad de datos sobre mercancias, transportes, usuarios, etc.

. .z . . . 60
Las tendencias de la transformacion digital en el transporte se refieren a”:

- Combinacién de tecnologias que trabajan de forma combinada (IOT, wereables, Big Data y
Open data).

- Economia colaborativa y la desintermediacion mediante marketplaces para acercar mas a los
usuarios de los proveedores y eliminar la intermediacion.

- Movilidad multimodal para ofrecer servicios mas complejos en tiempo real con aplicacion de
TICs.

- Conduccién autonoma mediante vehiculos auténomos.

En la tabla siguiente se presenta una seleccién de tecnologias vinculadas a cada tipo de transporte:

Tabla 45. Desarrollos y tecnologias de referencia en el area de movilidad sostenible

Tipo de transporte Desarrollos y tecnologias que marcan una movilidad sostenible

o  Vehiculos de pila de combustible

Tractor sin conductor

Transporte verde

Micro vehiculos aéreos

Coche auténomo

Biocombustibles

Tecnologias RFID (identificacién por radiofrecuencia) sin Chip

Transporte de mercancias y
logistica

Coche volador

Vehiculos de pila de combustible
Coche auténomo

Comunicacién de vehiculo a vehiculo
Red5G

Biocombustibles

Hovertrain

Trenes maglev

Transporte de pasajeros y
movilidad urbana

Dispositivos micro-opto-electro-mecanicos
Nanosensores

Coche auténomo

Biocombustible

Hidrogeno verde

Vehiculo micro aéreo

Comunicacidn vehiculo a vehiculo
Materiales ultraligeros

Vehiculos

O 0O 0O O0OO0OO0OO0O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0O OO0OO0OO0OOoOoOo

o

Fuente: Elaboracion propia a partir de la plataforma TIM

*% Tecnologia para los negocios. “La transformacion digital en el sector del transporte y la logistica”. Disponible en:
https://ticnegocios.camarazaragoza.com/industria/tendencias/la-transformacion-digital-sector-del-transporte-la-logistica/

> Similar en funcionamiento a un GPS, el beacon cuenta con una sefial Unica por cada dispositivo, que es capaz de definir una
localizacion y detectar y localizar otros dispositivos.

60 Tecnologia para los negocios. “La transformacion digital en el sector del transporte y la logistica”. Disponible en:
https://ticnegocios.camarazaragoza.com/industria/tendencias/la-transformacion-digital-sector-del-transporte-la-logistica/
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También, se realizan desarrollos importantes en el ambito de los sistemas de transporte inteligente. Por
. , . . .2 61 . .

ejemplo, las lineas de investigacion de CEIT " se centran en el desarrollo de soluciones de Sistemas

Inteligentes de Transporte (ITS) para la autopista del futuro. Asi las tecnologias TICs permiten:

Monitoreo de carreteras.

Comunicaciones en el vehiculo.

Comunicaciones V2X.

Desarrollo de OBU® que es un trasmisor de informacion al instante.

Desarrollo de HMI Gestion y analisis de la informacion para un almacén automatizado.

O O O O O

En el sector automocidn, se estan desarrollando nuevos materiales (como aplicacion de grafeno) para
lograr vehiculos menos pesados. A su vez se busca que estos materiales respondan a las exigencias de
sostenibilidad.

Con relacién a los vehiculos eléctricos, el foco de la investigacion es en las baterias eléctricas. Cabe
, . . . 63
resaltar que el coche eléctrico presenta una serie de ventajas como™":

- Menos averias.

- Requieren menos mantenimiento por la mecdanica sencilla comparado con un vehiculo
tradicional.

- Presenta menos consumo en cuanto a la carga que un vehiculo de combustion.

- Beneficios fiscales por responder a las exigencias medioambientales.

Otro desarrollo importante es la robotica cognitiva donde el robot y el operador humano trabajan de
manera colaborativa. Para ello, aparte del desarrollo de robots con “capacidades de percepcién y
razonamiento espacial” se avanza en las tecnologias habilitantes como la realidad virtual que incluye al
digital twin para simular diferentes escenarios robot-humano y realidad aumentada que incluye
reconstruccién 3D y tracking.”

61 . . . . . . .
CEIT. Disponibel en https://www.ceit.es/soluciones-industria/automocion
62 .
On Bord Unit
% |berdrola. “Baterfas de coches eléctricos”. Disponible en https://www.iberdrola.com/innovacion/baterias-de-coches-electricos
& CEIT. Disponible en https://www.ceit.es/soluciones-industria/automocion/industria-4.0-para-la-automocion
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En el dmbito de manufactura avanzada, las tecnologias que destacan son sensores en la infraestructura
de salud (13 % sobre el total), la comunicacién vehiculo a vehiculo (8,9 % sobre el total), réctenme
optica (7,6 % sobre el total) y los nanosensores (7,1% sobre el total) entre otros.

Para la Comunidad de Aragon, pueden ser también de interés tecnologias como los androides (6,7%
sobre el total), robdtica soft (4,9% sobre el total) y actuadores para robética (4,5% sobre el total).

Grafico 4
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Tendencias tecnoldgicas en agroalimentacion

La industria 4.0 aplicada a la agricultura busca el desarrollo de explotaciones inteligentes: agricultura de
precision, sonorizacion de las explotaciones, conectividad y datos sobre el comportamiento de las
explotaciones, etc.

A continuacion, se presentan las tecnologias aplicadas al sector para aumentar la produccion, mejorar la
eficiencia ecoldgica y preservar la biodiversidad y desarrollo de técnicas de conservacion de la tierra y
del agua:

o Biotecnologia en genética.
.y .65
o Internet de las Cosas en los procesos de produccion y las granjas .
. . s . .z 66
o Automatizacion, robotizaciény la IA™:
- Robdtica agricola (automatizacidn de equipos agricolas).
- Monitoreo de suelos y cultivos.
- Andlisis predictivo.
- Drones agricolas.
. 67 . . . .
o BigData™ para el desarrollo inteligente de sistemas de riego y el control de plagas.
. . . 68
o Blockchain aplicado en las cadenas de valor agricolas™.
o Realidad aumentada para optimizacién del proceso de cultivo.

También, analizando la base de datos TIM (Tools for Innovation Monitoring)69 sobre innovaciones y
tecnologias para el periodo 2010-2018 en el ambito cientifico-tecnolégico de agricultura, las
tecnologias destacadas son:

Drones agricolas.

Robot agricola.

Sistemas ecoldgicos cerrados.
Deteccidn de cultivos.

Tractor sin conductor.

Pulverizacién eficiente de cultivos.
Nariz electrénica.

Efectores finales para robots agricolas.
Carne in vitro.

Agricultura de precision.

Silvicultura de precision.

Ganaderia de precision.

Monitoreo de cultivos por teledeteccién.
Sensores de suelos para agricultura.
Biologia sintética para la agricultura.
Agricultura vertical.

O 0O O O OO0 O 0O O O O 0O OO O 0O O

Asi, en el ambito de agricultura, las tendencias tecnoldgicas mas destacadas segun su peso sobre el total
son agricultura de precision (19,8% sobre el total), robots para agricultura (15,6% sobre el total),
monitorizacién remota del cultivo (11,7% sobre el total), y tecnologias de precision en el ambito
forestal (11,2% sobre el total).

% https://es.euronews.com/2017/11/06/el-internet-de-los-objetos-aplicado-a-la-produccion-ganadera-horticola-y-al
% Ep0. (2017). “Can Artificial Intelligence help improve agricultural productivity?”

® FAO. (2016). Big data: data intelligence at the service of the agriculture of tomorrow.

%8 SYLVESTER, G. (2019). “E-Agriculture in Action: Blockchain for Agriculture Opportunities and Challenges”. Disponible en:
http://www.fao.org/3/CA2906EN/ca2906en.pdf

% E| detalle de la metodologia se puede consultar a través del siguiente link https://www.timanalytics.eu/website/
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Grafico 5: Tecnologias aplicadas al sector agricola (%/total 2010-2018)
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Fuente. Elaboracion INFYDE a partir de los datos de la Plataforma TIM

Tendencias tecnoldgicas en transicion ecolégica

El hidrogeno verde es una importante apuesta en la Unidn Europea y desarrolla un gran papel en la
transicion energética. Asi se ha definido la Estrategia de hidrégeno que prevé las siguientes
actuaciones’®:

- Unaagenda de inversiones para la UE a través de la European Clean Hydrogen Alliance y el Plan
de Recuperacidon mediante la Ventana Estratégica de Inversion Europea (InvestEU).

- Impulsar la demanda y ampliar la produccion mediante medidas de apoyo, establecimiento de
un umbral comuin de bajas emisiones de carbono, certificacién de hidrogeno renovables, y
desarrollo de un Plan Piloto de Contratos de Carbono para Programa de Diferencia.

- Disefiar esquemas de apoyo, reglas del mercado e infraestructura para el despliegue del
hidrogeno.

- Promocion de la investigacidon y la innovacion en tecnologias del hidrégeno.

- Facilitar la demostracion de tecnologias innovadoras basadas en hidrégeno.

- Convocatorias en el marco de la Politica de Cohesidn sobre Tecnologias de hidrégeno en
regiones intensivas en carbono.

- Liderazgo de la UE en foros internacionales sobre el hidrogeno verde.

- Desarrollar la emisidn de hidrégeno dentro del préximo mandato de Mission Innovation (MI2).

- Cooperacion con la Unién Africana sobre hidrégeno renovable.

- Etc.

70

European Commision. “Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic
and Social Committee and the Committee of the Regions. A hydrogen strategy for a climate-neutral Europe”. COM (2020) 301
final. Disponible en: https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen strategy.pdf
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En la primera fase de la Hoja de Ruta, se precisa que en el periodo 2020-2024, el objetivo de la UE “es
instalar al menos 6GW de electrolizadores de hidrégeno renovables en la UE y la produccidon de hasta 1
millon de toneladas de hidrogeno renovable, para descarbonizar la produccion de hidrégeno existente, p.
ej. en el sector quimico y facilitar la asimilacion del consumo de hidrégeno en nuevas aplicaciones de uso
final como otros procesos industriales y posiblemente en el transporte pesado”7

La energia solar como fuente energética toma protagonismo en la Unidn Europea con una contribucion
del 3,6% en la generacion bruta de electricidad. Se estima que para el afio 2040, la energia solar
satisfara el 20% de la demanda de electricidad. La I+| se centrarad en la energia fotovoltaica, la energia
solar concentrada y la calefaccién y refrigeracion solar.”

Finalmente la energia edlica, es otra fuente de interés y de alto valor para Europa en general. Los
. . . . . 3T 73
siguientes datos revelan el alcance y la importancia de desarrollo de la energia edlicaen la UE™:

- Europainstald 14,7 GW de nueva capacidad de energia edlica en 2020 (instalaciones brutas).

- Los Paises Bajos han sido pioneros en instalaciones de energia edlica en el afio 2020 (75% del
total fue energia edlica marina). Destaca también Noruega, Alemania, Espafa y Francia.

- Para el afio 2025 se instalaran 105 GW de nueva capacidad de energia edlica en Europa y se
prevé que tomara liderazgo el Reino Unido.

- Laenergia edlica cubrié el 16,4% de la demanda en la UE junto con el Reino Unido.

- Catorce Estados miembros tenian una cuota de energia edlica superior al 10%.

Asi, en el ambito de medio ambiente y la accion climatica, las tendencias tecnoldgicas mas destacadas
segun su peso sobre el total son remediacion microbiana (37,5% sobre el total), la recoleccion del agua
(23,9% sobre el total) y bioenergia captura de carbono (9,1% sobre el total).

También de interés para Aragén son los drones agricolas (7,5% sobre el total), deteccidn de cultivos
(7,1% sobre el total), tractores sin conductor (7,3% sobre el total) y fumigacidn eficiente de cultivos
(7,5% sobre el total).

' European Commision. “Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic
and Social Committee and the Committee of the Regions. A hydrogen strategy for a climate-neutral Europe”. COM (2020) 301
final. Disponible en: https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/hydrogen strategy.pdf

72 Comisién Europea. “Why the EU supports solar energy research and innovation”. Disponible en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/energy-research-and-innovation/solar-

energy en#:~:text=Solar%20power%20already%20provides%20an,EU%20electricity%20demand%20in%202040.

73 Wind Europe (2020). “Wind Energy in Europe. 2020 Statistics and outlook for 2021-2025”.
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Grafico 6: Tecnologias aplicadas al sector clima y medioambiente (%/total 2010-
2018)
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Fuente. Elaboracién INFYDE a partir de los datos de la Plataforma TIM

Adicionalmente, caben sefialar las siguientes tecnologias de interés: ingenieria climatica (7,0% sobre el
total), captura del carbono (4,5% sobre el total) y el hormigdn verde (3,9% sobre el total).

En el ambito de energia, las tecnoldgicas mas destacadas son la recolecciéon de energia (10,4% sobre el
total), baterias de sodio (9,5% sobre el total), biocombustible de la tercera generacién (8,9% sobre el
total), energia solar concentrada (7,5% sobre el total), bateria de litio-azufre (7,2% sobre el total) y
almacenamiento de energia a base de grafeno (6,7% sobre el total) entre otras.

De interés pueden ser también tecnologias como paneles solares de grafeno (5,9% sobre el total),
paneles solares flexible (4,4% sobre el total) y turbinas de marea (4,4%) entre otras tecnologias.
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biologia sintética (31,3% sobre el total) y la célula de combustible microbiana (29,1% sobre el total).

Iberdrola. “Silver economy, older people will be the engine of the economy of the future”. Disponible en:

https://www.iberdrola.com/innovation/silver-economy
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Adicionalmente, cabe sefialar tecnologias de interés como la edicién de genoma - Talen (8,0% sobre el
total), edicion de genoma — nucleasa de dedos de zinc (5,90% sobre el total) y biosensores para
diagnostico (3,1% sobre el total), bioprocesamiento consolidado (2,4% sobre el total) y el impulso
genético (2,3% sobre el total).

Grafico 8: Tecnologias aplicadas al sector biotecnolégico (%/total 2010-2018)
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Fuente. Elaboracién INFYDE a partir de los datos de la Plataforma TIM

En el sector salud, las tecnologias que destacan son la medicina personalizada (12,6 % sobre el total) la
terandstica (10,4% sobre el total), terapias con células madre (10% sobre el total), farmacogendémica
(8,8% sobre el total) y la edicién de genes en medicina (8,3% sobre el total).

Para Aragdn, adicionalmente de interés son las tecnologias de interfaz de computadora del cerebro
(6,8% sobre el total), terapia de genes (5,6% sobre el total) y medicina anti-edad (3,8% sobre el total).
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Fuente. Elaboracion INFYDE a partir de los datos de la Plataforma TIM
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Tendencias tecnoldgicas en ocio y cultura

La digitalizacion en el ambito de museologia ha permitido importantes avances tanto en la mejora y la
conectividad con el usuario como para el propio proveedor (el museo). También el uso de tecnologias
digitales ha potenciado la oferta de los museos y también ha permitido mas actividad econémica en el
ambito cultural. Hoy en dia, la digitalizacidn se usa en las siguientes areas de trabajo de los museos’”:

o La catalogacion.
o Laoferta de recursos en linea.
o Las exposiciones virtuales.

En concreto, destacan las siguientes aplicaciones tecnoldgicas digitales aplicadas a la actividad del
76
museo’:

- Desarrollo de Archivos digitales (documentos y escritos estructurados por categorias).

- El uso intensivo de las redes sociales por los museos para un contacto permanente con el
publico, informacioén, involucrar a la comunidad, atraccidon de usuarios y fortalecimiento de la
comunicacion con ellos.

- La realidad aumentada y la realidad virtual permiten a los usuarios sumergir en entornos
simulados.

- Eluso de Big data para gestién de datos sobre usuarios y su clasificacién asi como para conocer
el interés del publico y desarrollar estrategias de fidelizacion.

- Robots en los museos que actian como “divulgador cientifico”.

- Proyecciones holograficas interactivas en las paredes de los museos.

El comercio electrénico estd en pleno auge en varios sectores econdmico y también el sector del ocio.
En general, en plena pandemia, el comercio electrénico se ha convertido en una necesidad y tendencia
de mercado.

El ocio online es una nueva forma de la que se estd aprovechando el publico para ver una pelicula y
participar en videojuegos sin desplazamiento, entre otras actividades.

Una nueva tendencia en el sector ocio es el turismo virtual que mediante realidad aumentada y virtual
permiten al turista sumergirse en los entornos de interés. Ello puede ser acompafiado por otras
actividades, como por ejemplo catas online y otras actividades de turismo de ocio virtuales.

En general en el sector turismo, la implementacion de TICs pone de manifiesto varios campos de
.y . . . .. 77
actuacién y genera productos intensivos en informaciéon’:

- TICs orientados al desarrollo del negocio turistico: e-factura, domdtica, business intelligence,
Big Data, Plataformas de personalizacién de viajes, plataforma de e-commerce, etc.

- Tecnologias orientadas al patrimonio cultural: desarrollo de videojuegos, modelos virtuales
3D, proyecciones holograficas, catalogos online, sistemas de georreferencia, limpieza
criogénica, bancos de datos sistematizados, andlisis ADN en la identificacion del patrimonio,
etc.

- Tecnologias de edificacién: eco-construccidén, domética, eficiencia energética de los muesos,
etc.

- Transporte y logistica de viajeros: radares y sistemas de navegacion, redes de comunicacion,
interoperabilidad entre sistemas, tecnologias de mejora de movilidad, etc.

7> OSTELEA. Gonzales, Y. “Museos y turismo cultural: tendencias en Espafia y a nivel global”. Disponible en
https://www.ostelea.com/sites/default/files/2020-05/0cio%20y%20cultura_museos.pdf

76 OSTELEA. Gonzales, Y. “Museos y turismo cultural: tendencias en Espafia y a nivel global”. Disponible en
https://www.ostelea.com/sites/default/files/2020-05/0cio%20y%20cultura_museos.pdf

77 Dexeus, C. Y Paton, J. (2020). “Innovacién turistica y especializacion inteligente en Espafia”. Palancas imprescindibles para la
recuperacion”. Fundacién COTEC para la Innovacion. p.188
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- Tecnologias orientadas al turismo gastronémico: trazabilidad de los alimentos, ecopackaging,
logistica alimentaria (tecnologia RFID), gastrobotanica, etc.

- Tecnologias relacionadas con el turismo de salud: nutrigendmica, cosmética y estética,
medicina personalizada, envejecimiento activo, etc.

Tendencias en Tecnologias Habilitadoras Clave (KETs)

Las tecnologias habilitadoras o KETs (Key Enabling Tecnologies) ya estan en el mercado como un factor
de progreso en varios ambitos. Estas tecnologias se consideran ademdas como un importante factor de
competitividad para las empresas TIC. Son tecnologias disruptivas, impulsan el desarrollo de la fabrica
inteligente y son parte de la Industria 4.0 en general78.

A nivel de la UE el gran cambio que se estd produciendo en varios sectores estratégicos es debido a las
79
KETs™".

Los KETs se agrupan en las siguientes categorl’asgoglz

- Inteligencia Artificial y Computacidon — son tecnologias habilitadoras de conocimiento para
magquinas y dispositivos llevando a un comportamiento inteligente.

- Ciber Conectividad — tecnologia orientada a la conectividad, interaccion y colaboracién entre
individuos, cosas, maquinas y activos/sistemas digitales.

- Tecnologias Industriales Avanzadas — orientadas a la mejora de productos.

- Materiales avanzados y Nanotecnologias — como sustitutos de menos coste y mayor propiedad
y que responden a las exigencias medioambientales.

- Biotecnologia y Ciencias de la Vida — desarrollos a nivel molecular o celular para el bienestar y
mejora de la calidad de la vida.

- Micro-/Nano- electrénica y Foténica — desarrollos en el ambito de las fuentes de luz y sus
nuevas aplicaciones.

- Ciberseguridad —tecnologias y desarrollos para garantizar proteccion de datos.

En la tabla siguiente se incluye por cada categoria de KETs las tecnologias, fines o soluciones integrantes:

Tabla 46. Tecnologias KETS

o  Tecnologias de generacion y manejo de datos (captura, manejo y simulacién de datos mediante
modelo fisicomatemadticos):
- Mineria de datos y agrupacién en clUsteres automatizada.
- Tecnologias de manejo de datos no estructurados y semiestructurados.
- Modelado y simulacion.
= Tecnologias de Digital Twins.
Inteligencia Artificial o  Tecnologias de analisis de Big Data (procesamiento y andlisis de grandes volimenes de datos):
y Computacién - Analisis visual interactivo de datos de multiples escalas.
- Andlisis semantico y basado en el conocimiento.
- Tecnologias de optimizaciéon avanzadas
- Estadisticas / Tecnologias predictivas
- Andlisis de datos de alto rendimiento
o Infraestructuras y plataformas de procesamiento de datos efectivas:
- Computacién en la nube.

78 Bluemara (2019). “Tecnologias Habilitadoras o KETs (Key Enabling Technologies)”. Disponible en:
https://bluemarasolutions.com/tecnologias-habilitadoras/

7 European Commission. Preparing for our future: Developing a common strategy for key enabling technologies in the EU.
Bruselas : Communication of the European Commission COM(2009) 512 final, 2009. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52009DC0512

& OECD. Science, Technology, and Innovation Outlook 2016. Chapter 2 Future Technology Trends. 2016. https://read.oecd-
ilibrary.org/science-and-technology/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-2016_sti_in_outlook-2016-en#pagel
81 TECH4V (2019). “¢Qué son las tecnologias habilitadoras?”. Disponible en: https://tech4cv.com/que-son-las-tecnologias-

habilitadoras/
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Categoria KETs Tecnologfas, fines y procesos

- HPC (Grid y supercomputacion).
- Computacion de niebla / borde.
- Nuevas tecnologias de almacenamiento de datos.
o  Tecnologias de aprendizaje automatico (toma de decisiones automatizada o semiautomatizada)
- Tecnologias analiticas predictivas / prescriptivas.
- Aprendizaje profundo.
- Computacién probabilistica.
- Tecnologias de agrupamiento, mineria de patrones y reconocimiento.
- Compafieros digitales.

o  Redesy comunicacién de nueva generacion:
- |oT;
- 5G
- Facilitadores de seguridad y proteccién de la conectividad;
o  Sistemas ciber fisicos (hibridacion del mundo fisico con el mundo digital);
Tecnologfas de posicionamiento (Interiores y exteriores);
o Interfaces humano-maquina avanzadas
Ciber Conectividad - Tecnologias de entrada.
- Tecnologias hépticas.
- Realidad virtual / aumentada.
o Interaccién humano-ordenador / robot:
- Percepcion y modelado humanos.
- Planificacion de movimiento.
- Coordinacion y colaboracién humana.
- Robots colaborativos.

Fabricacién y procesos inteligentes;
Fabricacién y procesos de alta precisién;
Fabricacién y procesos de alto rendimiento;
Logistica y distribucién inteligente;
Biorrefinerfas integradas;
Tecnologias de propulsién verdes;
Robéticas;
Fabricacion aditiva:
- Digitalizacion / escaneo 3D.
- Impresién 3d.
- Bioi- mpresion.
Materiales de alto rendimiento;
Materiales 2D;
Biomateriales/Materiales médicos;
Bioactivos;
Materiales, dispositivos e infraestructuras inteligentes y multifuncionales;
Nanomateriales;
Nanotecnoldgicas;
Convertidores y acumuladores de energfa de alta eficiencia.
Biotecnologia industrial;
- Bioproduccién de compuestos de alto valor.
- Bioproduccién de materias primas y bioproductos.
- Biologia de alto rendimiento.
- Biologizacién de la fabricacion.
- Bioproduccién de compuestos de alto valor.
- Bioproduccién de materias primas y bioproductos.
o  Tecnologias de automatizacidn de biologia
- Biologia de alto rendimiento.
- Automatizacién para biologia.
- Biologizacién de la fabricacion.
o  Tecnologias Omico (para los procesos celulares):
- Analisis dmico.
- Ingenieria gendmica / Genomas sintéticos;
Biologia sintética;
o Sensores jnteligentes;
o Nanoelectrénica;

o

Tecnologias
Industriales
Avanzadas

O O 0O O O O 0 O

Materiales avanzados
y Nanotecnologias

O O OO0 O O O 0 O

Biotecnologia y
Ciencias de la Vida

Micro-/Nano- - Nanodispositivos;

electrénicay - MEMS y NEMS

Fotdnica o  Foténica, circuitos integrados y biofotonica:
- Biofotdnica.

- Imagenes fotdnicas.
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Categoria KETs Tecnologfas, fines y procesos

- Circuitos integrados foténicos (PIC), fotdnica integrada, sistema foténico en chip.
- Computacion dptica / fotdnica.
o  Actuadores inteligentes;
tecnologias de pantallas (LCD, Plasma) e iluminacién (LED, OLED);
o Chipsy computacién neuromdrfica;
- Aceleradores de hardware Al / chips de redes neuronales.
- Chips neuromorficos.
o Tecnologias cuanticas;
- Sensores cuanticos;
- Metrologia cudntica.
- Imagenes cuanticas.
- Comunicacién cuantica.
- Computacién cuantica y simuladores.
Tecnologias basadas en Laser.
o  Tecnologias de seguridad y privacidad de datos:
- Soluciones de proteccién de datos.
- Soluciones de seguridad y privacidad centradas en el usuario.
- Tecnologias que preservan la privacidad para aplicaciones con uso intensivo de datos.
o  Tecnologias de proteccién de infraestructura TIC:
- Tecnologias de gestién de amenazas.
- Tecnologias de seguridad de red.
Ciberseguridad - Entornos de ejecucién seguros
o  Tecnologias de gestidn de identidad y confianza distribuida:
- Autenticacion y autorizacion flexible de artefactos.
- Tecnologias de contabilidad distribuida y contratos inteligentes.
o  Criptografia resistente cuantica;
o  Seguridady privacidad mediante herramientas de disefio
- Verificacién de seguridad automatizada.
- Descubrimiento, analisis y prediccion automatizados de vulnerabilidades.

o

Fuente: Elaboracion propia a partir de TECH4V. Disponible en: https://tech4cv.com/

Los beneficios que presentan los KETs se extienden a nivel macro, ya que las regiones que se
especializan en este tipo de tecnologias presentan altos niveles de competitividad y diferenciacién. A
nivel de empresas, los KETs contribuyen a la reduccién de los costes de produccidon, a una gestion
avanzada, inteligente y eficiente de las pymes y una mayor, diferenciada y sofisticada calidad de los
productos y servicios®.

Entre las tecnologias TIC destaca la electrdnica flexible (10,1 % sobre el total) las pantallas de realidad
aumentada (9,5% sobre el total), LIFI (9,3% sobre el total) y el memristor (8,9% sobre el total).

Las redes moviles 5G (6,2% sobre el total), el blockchain (5,2% sobre el total), la computacion
neuromorfica (4,9% sobre el total) y los textiles electrénicos (4,0% sobre el total) son tecnologias
destacadas con potencial de desarrollo en la region.

82
Bluemara (2019). “Tecnologias Habilitadoras o KETs (Key Enabling Technologies)”. Disponible en:
https://bluemarasolutions.com/tecnologias-habilitadoras/
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Tecnologias del sector TICs (%/total 2010-2018)
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Fuente. Elaboracién INFYDE a partir de los datos de la Plataforma TIM

En el ambito de materiales, las tecnologias destacadas son los nanofluidos para la transferencia de

.z

calor (21,8 % sobre el total), la superaleacion a base de niquel (12,1 % sobre el total), fluido

magnetorreolégico (7,6 % sobre el total) y los puntos cuanticos (7,3% sobre el total), entre otros.
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Grafico 11: Tecnologias aplicadas al sector materiales (%/total 2010-2018)
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Fuente. Elaboracion INFYDE a partir de los datos de la Plataforma TIM

También destacan tecnologias como los superconductores a base de hierro (7,1%), la metasuperficie
(6,9% sobre el total), las membranas de grafeno (5,6% sobre el total), los materiales autocalentables
(5,4%) y la silicona (5,0% sobre el total) entre otras tecnologias.
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CAPITULO

E3/ Diagnodstico DAFO
del Sistema Aragonés
de [+D+l
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3. Diagndstico DAFO del Sistema Aragonés de |+D+l

El objetivo es conocer las demandas de innovacién de las empresas y de los agentes aragoneses, asi
como caracterizar los retos de innovacién de Aragon y los cuellos de botella (“Bottlenecks”) existentes
en el Sistema Aragonés de |+D+l.

Sobre esta base, la finalidad es elaborar un diagndstico DAFO de situacidon de la innovacion y la
especializacién inteligente de Aragdn en la actualidad.

Para conseguirlo, se toma como punto de partida la informacion generada por el procesamiento de
fuentes estadisticas y documentales, asi como las aportaciones, valoraciones y demandas que han
realizado las empresas, instituciones y agentes de oferta de I1+D+l que han participado en las entrevistas,
encuestas y Mesas de Trabajo realizadas.

Por ello, los siguientes contenidos son un analisis de la informacion recopilada en el proceso
participativo para la definicion de la nueva RIS3 Aragdn 2021-2027.

Representan la vision de los agentes del ambito empresarial y cientifico sobre los puntos fuertes y
aspectos a mejorar en base a su experiencia durante la ejecucion de la RIS3 2014-2020, asi como sobre
los cuellos de botella del Sistema Aragonés de I+D+l para la difusién de la innovacién y la digitalizacion.

3.1/ Demandas de innovacion y transformacion industrial de las empresas y los
agentes de Aragon

La encuesta realizada a las empresas y agentes del Sistema Aragonés de I+D+| ha sido respondida por
427 empresas y agentes.

El 35,05% de las empresas y agentes sefialan que innovan y han participado en proyectos de I+D+l con
apoyo publico regional.

Cabe destacar que 99 organizaciones (29,91% del total de respuestas) indican que innovan pero sin
apoyo publico y otras 96 organizaciones (29% del total de respuestas) indican que no han participado en
ningun proyecto de 1+D+l pero tendria interés en hacerlo.

Ello hace que un 58,91% de las organizaciones no recibe apoyo publico para proyectos de I+D+I.

Tan solo un 10,88% de respuestas indican que no tienen interés en hacer proyectos de [+D+l.
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Grafico 12: Porcentaje de participacion en instrumentos de apoyo a la I+D+i durante
el periodo 2014-2020
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Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos de encuesta respondida por 427 empresas y agentes de |1+D+| de Aragén

Un total de un 85,05% de las organizaciones tienen nada o poco conocimiento sobre la RIS3 de Aragon,

de los cuales un 50,91% no tienen ninguno.

Solo un 14,94% de las organizaciones conocen la RIS3.

Grafico 13: Porcentaje de conocimiento de la RIS3 de Aragon 2014-2020
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Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos de encuesta respondida por 427 empresas y agentes de |+D+| de Aragén
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Las organizaciones consideran que a lo que mds ha contribuido la RIS3 2014-2020 ha sido a orientar la
I+D+l de los Grupos de Investigacidn a las necesidades de la economia aragonesa (2,69 puntos sobre 5),
seguido de la mejora de la mejora de las capacidades de 1+D+l del sistema de innovacién y de las
empresas aragonesas (2,65 puntos sobre 5), asi como a permitir a mas empresas realizar 1+D e
innovacién (2,63 puntos sobre 5).

En cualquier caso, la valoracién alcanzada ha sido baja en todos los citados aspectos, lejos de la
puntuacién maxima de 5. Destaca en este sentido la baja valoracion de la contribucion de la RIS3 Aragdn
2014-2020 a la financiacion de toda la innovacion que hace falta en la economia aragonesa, con tan solo
1,92 puntos sobre 5).

Grafico 14: Valoracion de cdmo la Estrategia RIS3 Aragén 2014-2020 ha contribuido a
los siguientes aspectos (1 poco y 5 mucho)

Ha ayudado a orientar la 14041 de los Grupos de
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Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos de encuesta respondida por 427 empresas y agentes de |+D+l de Aragon

Las organizaciones valoran que los sectores empresariales de Aragdn presentan mayores capacidades
para desarrollar nuevas oportunidades de negocio competitivas a nivel internacional (2,70 puntos sobre
5), seguido de atraer y desarrollar talento (2,56 sobre 5).

Sin embargo, las valoraciones también son bajas, y entre ellas destaca la baja capacidad percibida (2,24
sobre 5) para desarrollar nuevas oportunidades de negocio competitivas a nivel nacional.
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Grafico 15: Valoracidn de las capacidades de los sectores empresariales de Aragon
para...

Desarrollar nuevas oportunidades de negocio
competitivas a nivel internacional
ptrsery desarotartaienco | 2,56
Colaboraren K041 con agentes tecnolagicos _ 7 48
Aragoneses !
e oo = I - ;¢
capacidades intemas de 140+ !
Desarrollar nuevas oportunidades de negocio
Hives amive] nach I 224
competitivas a nivel nacienal

000 050 100 150 200 250 3,00

il £

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos de encuesta respondida por 427 empresas y agentes de |+D+| de Aragén

Una valoracion mas alta presenta el potencial de Aragdén para desarrollar actividades de [+D+l con
agentes tecnoldgicos y de investigacidon en colaboracion (3,10 puntos sobre 5), asi como para desarrollar
actividades de 1+D+l propias internamente (3,01 puntos sobre 5), para colaborar con otras empresas de
su cadena de valor y para la digitalizacion e incorporacion de TICs.

Grafico 16: Valoracion del nivel de Aragon para...

Desarrollar actividades de 140+ con agentes
tecnologicos v de investigacion (en
colaboracian)

3,10

Desarrollar actividades de 14041 propias
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Colaborar con otras empresas de su cadena de _ 7 88
valor !
Digitalizacion e incorporacion de TICs - 2,87
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x

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos de encuesta respondida por 427 empresas y agentes de |+D+| de Aragén
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Las valoraciones de las organizaciones sobre las necesidades de innovaciéon son mas altas que sus
valoraciones sobre las capacidades de Aragén para impulsar dicha innovacion.

Asi, estas valoraciones sobre las necesidades de innovacidn alcanzan puntuaciones mas altas, llegando
incluso a pasar de 4 puntos sobre 5 la mayor necesidad que demandan las organizaciones aragonesas,
como es evolucionar hacia la creacion de servicios avanzados para sus clientes (4,01 puntos sobre 5).

También destacan las necesidades de disefiar nuevos productos de mayor valor afiadido, hacer [+D+l en
colaboracion eficaz con Centros de [+D+l, y cooperar con otras empresas para ser mas competitivos en
nuevos mercados.

Como se observa, existe una orientacion hacia la necesidad de desarrollar servicios avanzados y de
cooperar para la innovacion, tanto con Centros Tecnoldgicos como las empresas entre si.

Grafico 17: Necesidades de innovacion de las organizaciones aragonesas (1 muy baja
y 5 muy alta)

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos de encuesta respondida por 427 empresas y agentes de |+D+l de Aragén
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3.1/ Retos de innovacion de Aragon

El principal reto destacado por las organizaciones que han respondido a la encuesta es dotar de un
marco estable de recursos para la [+D+i en Aragdn seguido de aumentar el nivel de talento cualificado
en Aragon vinculado a las areas de especializacidn de la region y retenerlo.

También destacan orientar las capacidades de I+D+i del sistema hacia las necesidades empresariales
(industria, tecnologias, servicios industriales, etc) para competir nacional-internacional, y avanzar en la
incorporacién de la digitalizacién en las empresas, la Administracion y la ciudadania.

Grafico 18: Retos para la RIS3 2021-2027. 1 poco importante y 5 muy importante

Dotar deun marco estable Aumentar einveide  Orientar jas capacidades de Avanzar en laincorporacion Mejorar lascapacidades Orientar las capacidadesde Fortalecer las capacidades

derecursospara lakD+ien talento cuaificado en 1+D+idel Sstema hacialas de ladgitalizacionen s para desarrollar nuevas D+ del sistema hacia los para desarrollar
Aragon Aragonvinculedo alas  necesidades empresariales empresas, la Administracionoportunidades de negocio a grandes retosdela innovaciones orientadas al
areasde especiaizacionde  (industria, tecnologizs, y laciudadania través del emprendimiento sociedad (salud, mercado y comercialzarias
laregiony retenerio servicios ndustriales, etc) innovador y/o tecnologico envejecmiento,
para competir nacional- medioambiente, nvelesde
internacional bienestar)

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos de encuesta respondida por 427 empresas y agentes de |1+D+| de Aragén

Estos resultados de la encuesta han sido complementados con la informacidn recopilada mediante
entrevistas personalizadas a 70 instituciones, agentes cientifico-tecnoldgicos y empresas. Esta
informacion se ha procesado y analizado para caracterizar los retos de innovacion y de especializacion
inteligente que afronta Aragdn. Son los siguientes.

Involucracion de las empresas en la implementacion de la S3

La anterior RIS3 Aragdn 2014-2020 no resulta conocida de manera extendida por parte de las empresas
de Aragdn. Sus contenidos no resultan una orientacidon para el tejido empresarial en la toma de
decisiones sobre sus inversiones en innovacién. La relacidn entre las lineas estratégicas de la anterior
RIS3 Aragdn 2021-2027 y los Programas e instrumentos existentes para impulsar la innovacién en la
region no se percibe por las empresas.

La anterior RIS3 14-20 fue definida mediante un proceso participativo, pero este no tuvo continuidad
durante la implementacién de la estrategia, por lo que las empresas y los agentes no muestran
conocimiento sobre las iniciativas, resultados e impactos que ha alcanzado dicha RIS3 14-20.

El reto es recoger las necesidades de las empresas e involucrarlas en la implementacion de la RIS3 para
que ésta mejore su impacto en la competitividad empresarial y en la evolucién industrial de la region.
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Utilizacion de la inversion publica para apalancar y orientar los fondos privados para la
innovacion de las empresas

La inversidn publica en 1+D+| deberia orientarse de manera mas alineada a las necesidades y demandas
de las empresas. Las empresas demandan una escucha personalizada sobre cuales son sus necesidades
para la innovacion, de tal forma que los programas de apoyo se orienten de manera ajustada a dichas
necesidades, y por lo tanto motiven el apalancamiento de los fondos privados para la realizacion de la
innovacion.

Las empresas piensan en las innovaciones que les interesa realizar, pero no tienen conocimiento en
profundidad sobre los programas de financiacion que existen a nivel regional para financiar sus
innovaciones y transformaciones tecnoldgicas.

En este sentido, las empresas muestran necesidades de innovacidén pero no tienen una capacidad para
transformar sus necesidades en demandas al sistema de oferta regional de |+D+l.

El reto de Aragdn consiste en escuchar a las empresas dichas necesidades y redefinir sus Programas de
financiacidn para que se adecuen a financiar las iniciativas estratégicas que surgen de las empresas.

Desmotivacion hacia la innovacion en el ambito local

Existen empresas ubicadas en el ambito local, en localidades pequefias fuera de los entornos urbanos
mas poblados de la regidn, que presentan unas inversiones en tecnologia e innovacién muy
importantes. Sin embargo, existen empresas en dicho entorno que presentan desmotivacién hacia la
innovacién. Perciben que los Programas de apoyo y los servicios de los agentes cientifico-tecnoldgicos
no tienen la capilaridad suficiente para formarles en innovacién y motivarles para impulsarla.

El tejido empresarial en localidades menos pobladas de la regidén percibe un alejamiento del territorio
de los servicios de asesoramiento y formacidn para la innovacidn y el desarrollo tecnolégico.

El reto de Aragdn es acercar a expertos y especialistas en innovacién y aplicaciéon de tecnologias, a
formadores y a investigadores a las empresas ubicadas en localidades de menor poblacion, para que
estas empresas se planteen cosas que sin ese contacto con los expertos no se estdn planteando en la
actualidad, como puede ser la incorporacion de energias renovables en las plantas productivas, la
mejora de la eficiencia energética como instrumento para incrementar la productividad del capital y
construir una imagen de sostenibilidad en los productos, etc.

Las empresas demandan ser escuchadas por especialistas en innovacion y tecnologias que les escuchen,
y les transfieran informacién y conocimiento sobre innovacion, tecnologias y nuevos ambitos de
oportunidad en los mercados.

La tecnologia como factor de deslocalizacion y acercamiento de los servicios de
asesoramiento y formacion para la innovacion a las empresas en el territorio

La innovacion se estimula mediante el intercambio de ideas, proyectos e intereses entre personas,
agentes y empresas con diferentes perfiles sociales, profesionales y de conocimiento. Territorios con
una gran diversidad social y con una alta masa critica de empresas, profesionales y agentes cientifico-
tecnoldgicos generan un mayor estimulo para la innovacién.

Las empresas ubicadas en localidades de menor poblacidon de Aragdn no encuentran un ecosistema de
diversidad y masa critica suficiente para que la innovacion se estimule con fuerza.
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Los servicios, ideas y proyectos de los agentes de oferta de 1+D+] de Aragdn no llegan a estas empresas
ubicadas en localidades de menor poblaciéon de la regidn, y ello hace que se encuentren con un
ecosistema menos estimulante para la innovacién.

El reto de Aragdn es acercar a expertos, tecndlogos y especialistas en innovacion a las empresas en el
territorio. Integrarlas en un ecosistema regional estimulante para la innovacion.

La pandemia de la COVID-19 ha hecho que todas las personas, profesionales y empresas hayan pasado a
utilizar los medios virtuales (Teams, Zoom, etc.) para comunicarse y mantener contactos de negocio,
entrevistas, mesas de trabajo, ferias y todo tipo de eventos empresariales.

Aragon afronta el reto de aprovechar esta nueva cultura virtual para construir un ecosistema en el que
las empresas ubicadas en el territorio reciban multitud de estimulos e impactos de difusién, formacion,
sensibilizacién y asesoramiento en el ambito de la innovacién mediante la interaccion sistematica con la
diversidad de empresas de diversos sectores y de agentes cientificos y tecnoldgicos que pertenecen al
Sistema Aragonés de |+D+l.

Aprovechar las empresas grandes que existen en la region para ejercer un efecto tractor
sobre las PYMEs

Grandes empresas industriales estdn invirtiendo en transformacion digital y transicidn ecoldgica. La
region tiene la oportunidad de aprovechar esta fortaleza para generar actividad empresarial entre las
PYMEs, desarrollar los sectores de servicios conexos con la industria y de desarrollo de aplicaciones
tecnoldgicas. El esfuerzo en transformacion tecnoldgica que estan realizando las grandes empresas
ubicadas en la region puede ser un atributo para el fortalecimiento de la imagen de marca de la region
en el entorno internacional.

El reto de Aragdn es aprovechar el efecto tractor de las grandes empresas con centros de negocio
ubicados en la region para desarrollar actividades auxiliares en su entorno. Las grandes empresas son
también organizaciones que ofrecen al capital humano regional la oportunidad de obtener una
experiencia y un fortalecimiento de su cualificacién profesional.

Cadenas de valor cortas

Aragon presenta cadenas de valor cortas en los sectores estratégicos de Aragdn en comparacién con las
regiones de referencia en el entorno. Asi, sectores aragoneses con una muy fuerte capacidad de
generacidon de valor agregado y de exportaciones, tienen un nimero de empresas menor que los de
otras regiones espafiolas.

La masa critica de poblacidon y nimero total de empresas en Aragdn es menor que las de otras regiones
grandes del entorno como Catalufia, Madrid o la Comunitat Valenciana, y ello hace que estas regiones
tengan un mayor numero de empresas, es decir cadenas de valor mas completas, que Aragdn en
industria alimentaria, industria quimica, productos farmacéuticos, productos plasticos, material y equipo
eléctrico, energia, almacenamiento y transporte y actividades sanitarias.

Otras regiones de referencia como Galicia tienen también un mayor nimero de empresas en sectores
como la industria de la alimentacion (411 Galicia frente a 197 Aragdn), en almacenamiento y actividades
anexas al transporte (146 Galicia frente a 45 Aragodn) y en actividades sanitarias (160 Galicia frente a 76
Aragon).
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Tabla 47: Namero de empresas por sectores de referencia en 2020
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Aragén 197 50 20 54 6 48 24 46 25 58 11 26 45 15 76
Cataluia 889 257 38 397 84 352 157 164 37 135 44 148 501 142 683
\(;:In;::i:s; 511 80 70 207 8 288 38 62 20 50 29 61 278 54 255
Galicia 411 56 7 25 5 49 13 20 5 39 17 35 146 29 160
La Rioja 72 18 23 11 0 12 1 5 5 10 4 7 8 4 17
Madrid 375 95 19 124 52 93 97 74 6 48 84 8 399 128 620
Navarra 136 31 4 16 5 26 9 21 3 39 6 15 33 12 36
Pais Vasco 216 27 9 65 7 8 52 86 5 48 11 65 124 94 139

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE

En este contexto, Aragdn afronta el reto de conectar a sus empresas con eslabones de las cadenas de
valor fuera de su territorio, estimulando el intercambio de bienes y servicios entre empresas aragonesas
con empresas tanto a nivel nacional como europeo e internacional. Los Clusters tienen una funcién
clave para afrontar este reto.

Modernizacion industrial mediante el desarrollo de servicios avanzados conexos a la
industria

La economia tradicional de Aragdn ha estado basada en la industria, que representaba el 22,37% del
Valor Agregado Bruto regional en 2000. Sin embargo, la industria ha ido perdiendo peso hasta quedarse
en un 17,78% en 2018, mientras que los servicios han incrementado su peso en la economia regional.

Aragon afronta el reto de incluir en la evolucién de su economia el desarrollo de las actividades de
servicios avanzados, basados en conocimiento y aplicacién de soluciones tecnoldgicas, capaces de
generar alto valor aifadido, que ademas reforzaran a la industria. Estos servicios estaran relacionados
con, entre otros, las tecnologias de la informacién y la comunicacidn, los servicios de ingenieria
avanzada, los servicios de asesoramiento a las empresas para la definicion y desarrollo de iniciativas de
innovacidn, el impulso a la innovacién en producto y el disefio, la aplicacién de creatividad a la industria,
la sostenibilidad, las nuevas fuentes de energias renovables, etc.

Todos ellos son servicios conexos a la industria, cuyo fortalecimiento tiene el potencial de contribuir a su
vez a la reestructuracion que la industria aragonesa necesita para dejar de perder peso en la estructura
econdmica regional.

Por ello, el reto consiste en alinear la inversidon publico-privada para impulsar un sector fuerte de
servicios conexos a la industria, que a la vez que genera valor anadido en si mismo, contribuye a
modernizar y reestructurar la industria regional para que esta se apoye de manera creciente en el pilar
de la innovacién desarrollada sobre el aprovechamiento de las capacidades propias de la region.
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Nodo de tecnologia TIC aplicada a la industria

Las empresas industriales estan invirtiendo en transformacién digital. Ello esta impulsando el desarrollo
de un sector empresarial de tecnologias de la informacién y la comunicaciéon en la regién. Aragén
afronta el reto de constituir un nodo de empresas TIC que preste servicios no solo a la industria regional,
sino que aproveche el conocimiento y la experiencia adquirida en el trabajo con ellas para vender
soluciones tecnoldgicas conexas con la industria en otras regiones del mundo.

Aragon estd participando de forma muy activa en las Plataformas Temdticas S3 de la Comisidn Europea
organizadas por la Smart Specialisation Platform®. Aragon participa en 7 Plataformas S3 en el ambito de
modernizacion industrial y en 1 de agroalimentacion.

El reto de Aragdn consiste en aprovechar las redes europeas en las que esta involucrado para posicionar
al tejido empresarial de la region como proveedor de servicios avanzados tecnoldgicos a empresas no
solo de Aragon, sino de otras regiones del entorno nacional y europeo. De esta forma, el reto es vender
conocimiento y tecnologia desarrollado por Aragdn, y no solo participar en consorcios y redes para
conseguir proyectos europeos de investigacion. Los Clusters tienen una funcién clave para afrontar este
reto.

Tabla 48: Plataformas Tematicas S3 en las que participa Aragon

AMBITO DE LAS PLATAFORMAS S3 PLATAFORMAS EN LAS QUE ARAGON PARTICIPA

° Materiales avanzados en baterias.

e  Ecosistema cultural y creative.
e Valles europeos del Hidrégeno.
Modernizacion industrial e  Produccién de alto rendimiento mediante la impresion en 3D.
e  Tecnologias médicas.
e  Movilidad segura y sostenible.
e  Territorios de Agua Inteligente.

Agroalimentacién e Trazabilidad y Big Data en la cadena de valor agroalimentaria.

Fuente: Thematic Platforms Interactive Map. S3 Platform de la Comision Europea

Evolucionar desde una estructura economica basada en sectores hacia una de actividades
cientifico-tecnoldgicas y empresariales profundamente interrelacionadas

La estructura empresarial de Aragdén ha estado tradicionalmente organizada en sectores, como
automocion, agricultura, ganaderia, industria alimentaria, logistica, etc.

En la actualidad, las oportunidades en los mercados internacionales estan relacionadas con ambitos de
actividad en las que resulta necesario interconectar capacidades no solo empresariales, sino también
cientificas y tecnoldgicas. Algunas de ellas, en las que Aragdn ya se encuentra trabajando son la
movilidad sostenible, la alimentacion saludable, la sostenibilidad, la economia circular, la economia
plateada, las tecnologias facilitadoras clave como la industria 4.0, las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién TICs y los nuevos materiales, entre otras.

El reto de Aragdn es interconectar a las empresas con las tecnologias y el conocimiento para definir
ofertas de productos y servicios innovadores y competitivos en las nuevas areas de oportunidad
prioritarias para la region. Se trata de facilitar la diversidad relacionada y la hibridacién tecnologia-
conocimiento-empresa.

83
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/thematic-platforms-map
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3.1/ Analisis de los cuellos de botella del Sistema Aragonés de |+D+I

Transicion hacia una pérdida de peso relativa de la industria

La estructura econdmica de Aragdn ha evolucionado hacia los servicios en los ultimos 20 afos. La
industria ha pasado de representar un 22,37% del total del Valor Agregado Bruto regional en 2020 a solo
un 17,78% en 2018.

Por su parte, los servicios han crecido desde un 58,33% del Valor Agregado Bruto regional en 2020 a un
66,34% en 2018.

Las empresas y los agentes institucionales y cientifico tecnolégicos invierten en ciencia, tecnologia e
innovacidn, pero esta inversidn no esta alineada con un objetivo estratégico consensuado y compartido
para reestructurar y modernizar la industria regional y evitar de esta forma que continle perdiendo
peso en la economia.

El cuello de botella para la transicion industrial de Aragdn es la carencia de colaboracion entre las
grandes empresas ubicadas en la region y los centros de oferta de I+D+l aragoneses. Una parte
importante de las grandes empresas ubicadas en Aragdn son multinacionales cuyos departamentos de
I+D+l se encuentran fuera de la regién. Estas grandes empresas ubican en Aragdn sus plantas
productivas, pero la innovacién y las decisiones de inversidn en desarrollos tecnolégicos vienen desde
fuera.

Ello hace que haya una carencia de alineamiento entre los centros tecnoldgicos y las grandes empresas
industriales. Por ejemplo, no existe en la region un Centro Tecnoldgico de automocion cuando este es el
sector con mayor peso industrial en la economia regional.

Si el decrecimiento del peso relativo de la industria va acompafiado del desarrollo de actividades de
servicios avanzados conexos a la industria, se fortaleceria el desarrollo de actividades industriales muy
competitivas con proyeccion de futuro.

Carencia de organizacion de la oferta tecnolégica y de 1+D+1

El Mapa de Agentes del Sistema Aragonés de 1+D+1* indica la existencia en Aragon de 381 agentes de
investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacidn y apoyo a la innovacion de las empresas.

A pesar del importante volumen de agentes existentes, las cifras de gasto en actividades innovadoras de
las empresas, no crece al mismo ritmo que las regiones del entorno. Ello indica que el sistema de
agentes de |+D+l regional no esta siendo eficiente en impulsar la innovacién y el desarrollo empresarial
al mismo ritmo que otras regiones espafiolas y europeas.

La existencia de un gran numero de agentes cientificos y tecnoldgicos en la region dificulta la
concentracion de las capacidades y de los esfuerzos de inversidn de los fondos escasos disponibles en
aquellas areas relacionadas con la industria que resultaria prioritario modernizar. Dichos agentes y
centros de oferta de |+D+| desarrollan una gran diversidad de capacidades, en lugar de concentrarse en
desarrollar en profundidad un limitado nimero de ellas®.

Un alto nimero de agentes y centros cada uno de los cuales recibe fondos para desarrollar capacidades
en sus areas de especializacidn, pero que no se coordinan para agregar de forma coherente el conjunto
de dichas capacidades para enfocarlas en abordar los retos de modernizacion que necesita la industria,
resulta ineficiente para la mejora de la economia.

84 Mapa de Agentes del Sistema Aragonés de |+D+l. Informe 1 del proceso de definicion de la RIS3 Aragén 2021-2027
85 . L .
Ver Mapa de Agentes del Sistema Aragonés de I+D+l. Informe 1 del proceso de definicion de la RIS3 Aragdn 2021-2027
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El marco de politicas y los presupuestos de la Comisidon Europea para el 2021-2027 van a priorizar la
inversién en dos dmbitos claves para la modernizacién de la industria y de la economia aragonesa, como
son la transformacion digital y la transicion ecoldgica.

Si Aragdn no racionaliza los instrumentos y agentes cientifico-tecnoldgicos a través de los cuales va a
canalizar los fondos para digitalizacion y transicion ecoldgica hacia la industria y las empresas, el cuello
de botella de la diversidad y descoordinacién de agentes y capacidades generard una pérdida de
impacto en la modernizacion de la industria y en el desarrollo de un sector servicios avanzado de alto
valor ailadido.

Esta situacion lleva a una pérdida de competitividad de Aragdn en el mercado internacional.

Abundancia de agentes pero escasez de transferencia de conocimiento y tecnologia

Existen experiencias de éxito en transferencia de conocimiento y tecnologia en la region. Sin embargo,
existen empresas que valoran que no tienen acceso al conocimiento y las tecnologias que se desarrollan
en Aragon.

Como se ha visto en capitulos anteriores, la produccion cientifica y el retorno obtenido por los agentes
aragoneses de sus proyectos de investigacién financiados por el programa europeo Horizonte 2020
crece en la region, pero sin embargo el gasto en actividades innovadoras, que al final es la
transformacién del conocimiento y la tecnologia en beneficios para las empresas, no crece en Aragén al
mismo ritmo que la media nacional y que las regiones de referencia en el entorno.

Esto lleva a que Aragén esté perdiendo posicion competitiva en innovacién en relacion con otras
regiones espafiolas y europeas.

El cuello de botella se caracteriza por una insuficiente llegada de los servicios de los Centros
Tecnoldgicos a las empresas de la regién. Como se ha visto en el capitulo anterior, un 58,91% de las
organizaciones no recibe apoyo publico para proyectos de 1+D+l, entre el que se encuentra la oferta de
los centros publicos de tecnologia, investigacion aplicada e innovacién. Esta situacion se agudiza en las
empresas ubicadas en localidades de menor poblacion.

Existe una insuficiencia de inversién en difusion y sensibilizacién sobre temas de innovacion y tecnologia
hacia el tejido empresarial, con especial impacto en las empresas que no se encuentran en los nicleos
de concentracién urbana e industrial.

Ello genera una desmotivacion y falta de formacion en innovacién y tecnologia de las empresas.

Por su parte, existen 357 grupos de investigacion, institutos de investigacion e infraestructuras
cientifico-tecnoldgicas singulares en Aragc’mgs. Existen casos puntuales muy exitosos de colaboracion
entre estos institutos y grupos de investigacion y las empresas. Pero la percepcién mayoritaria es que no
existe un amplio flujo de transferencia desde la ciencia hacia la empresa en la regién.

Existen 7 Organismos de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRIs) en la regidn, que
prestan ayuda a los investigadores para la gestion de sus proyectos de investigacion y establecer
contratos de investigacion con empresas. También prestan servicios sobre proteccién de la propiedad
intelectual.

Sin embargo, no existen servicios ni instrumentos para utilizar los resultados de la investigacion basica
para desarrollar aplicaciones e innovaciones con potencial de comercializacién en los mercados.

86 . s .
Mapa de Agentes del Sistema Aragonés de |+D+l. Informe 1 del proceso de definicion de la RIS3 Aragén 2021-2027
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Tampoco existen servicios de asesoramiento a la valorizacion (estrategias para conseguir valor
comercial) de los resultados de la investigacion.

www.infyde.eu 85 infyde D



infyde iD Andlisis Estratégico RIS3 Aragén 2021-2027

Carencia de cooperacion entre empresas y agentes en la region

Existe una carencia de cooperacion entre agentes cientifico-tecnoldgicos, y entre estos y las empresas
regionales. También existe una carencia de instrumentos para realizar la cooperacidn en la region. Asi
mismo, existe una carencia de proyectos de |+D+| colaborativos a nivel regional.

La cooperacidn entre agentes y empresas de la region es esencial para fortalecer las capacidades
competitivas que permitan a Aragon especializarse de manera inteligente en el mercado internacional y
construir sus ventajas comparativas con otras regiones.

No existe en Aragdén un instrumento de Descubrimiento Emprendedor dirigido a interconectar a
empresas, agentes tecnoldgicos e investigadores de diversas disciplinas, areas de conocimiento y
sectores, para que trabajen en cooperacion en la definicidén de iniciativas estratégicas para aprovechar
los dmbitos de oportunidad que surgen en los mercados.

Las empresas demandan una mayor cooperacion con otras empresas, y con centros tecnolégicos y de
investigacidn regionales.

Existen 14 Clusters en Aragdn, de los cuales 11 estan registrados en el Registro de Asociaciones
Empresariales Innovadoras (AEls) del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno de
Espafa.

Al no existir un Proceso de Descubrimiento Emprendedor implementado en la regidn, los Clusters no
tienen un espacio estable de cooperacion entre ellos (cooperacion inter-clsuter) que estimule la
organizacion de encuentros entre empresas y agentes de diversas disciplinas y sectores para analizar y
desarrollar una hibridacion cientifico-tecnoldgica-empresarial que genere diversidad relacionada como
fuente de innovacion.

Adicionalmente, no existen redes de agentes cientifico-tecnoldgicos con la funcidn de agregar la oferta
de |+D+l por dmbitos de capacidad y de orientacién a mercado.

Tampoco existen experiencias de integracion de centros tecnoldgicos y de investigacion e innovacion
para racionalizar la oferta de I+D+l, ni estudios de duplicidades y complementariedades entre ellos.

. .y . . 87 . . . .z
La innovacién abierta (Open Innovation™') no tiene instrumentos para su utilizacién de manera
sistematica por parte de las empresas y agentes de la region.

Dificultad de atraer capital humano para la innovacion y el desarrollo tecnolégico

Existe una carencia de capital humano cualificado ajustado a las necesidades de desarrollo competitivo
del tejido empresarial aragonés. Asi, la Universidad de Zaragoza licencia a un numero limitado de
profesionales de las TIC.

Ademas, el mercado de trabajo aragonés ofrece salarios relativamente bajos para los profesionales
altamente cualificados en comparacidn con los ofrecidos en regiones del entorno y en otros paises. Ello
genera una fuga de talento aragonés a otras partes del mundo.

También existe una carencia de cualificacion en uso de tecnologias entre los trabajadores de empresas
ubicadas en entornos locales alejados de los nucleos urbanos mas poblados. Un ejemplo de ello es la
dificultad para cualificar a los operarios de empresas agricolas en las tecnologias que llevan
incorporadas las nuevas maquinarias y herramientas agricolas, como GPSs, procesadores de
informacion, sensores, etc. Estas tecnologias tienen el potencial de hacer un proceso de produccion

8 Open Innovation 2.0 es un nuevo paradigma basado en un modelo de cuadruple hélice donde el gobierno, la industria, la
academia y los participantes civiles trabajan juntos para co-crear el futuro e impulsar cambios estructurales mucho mas alla del
alcance de lo que cualquier organizacién o persona podria hacer solo. Comisién Europea. https://ec.europa.eu/digital-single-
market/en/open-innovation-20
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agricola mucho mads eficiente, pero las carencias de cualificacion del capital humano dificultan la
planificacion y ejecucién de nuevas formas de produccién agricola mas tecnologizada.

También resulta relevante la dificultad de la industria de produccién ganadera porcina para encontrar
profesionales cualificados en disposicion de trabajar en las plantas de produccidn de este sector. Resulta
relevante tener en cuenta que los productos ganaderos son los principales productos de exportacion de
Aragon, después de los productos relacionados con la automocion.

Adicionalmente, existen demandas para impulsar procesos de “upskilling” y “reskilling” de los
profesionales de las empresas. El tejido empresarial de Aragdn tiene una presencia mayoritaria de
PYMEs y existe una presencia importante de empresas familiares. La transformacion digital y la
transicion ecoldgica requiere de una evolucién en la mentalidad y en la motivacion hacia el cambio de
los directivos de las empresas. Ademas, necesitan formacion en profundidad para conocer las
tecnologias que tienen la oportunidad de aplicar a sus negocios y para diseiar planes estratégicos de
transformacidn tecnoldgica y ecoldgica que orienten a sus empresas a invertir en tecnologia.

Y para ello, resulta necesario formar y recualificar (“reskilling”) a los directivos y profesionales de las
empresas en estos ambitos.

Carencia de despliegue de los niveles de Gobernanza de la RIS3

Las empresas demandan un liderazgo publico para impulsar la innovacion y la especializacidn inteligente
de Aragén. El liderazgo publico se ha de construir mediante la coordinacién de los diversos
departamentos del Gobierno Regional y de los agentes de oferta de |+D+l. Sobre esta base, se ha de
construir un liderazgo publico-privado en el que estén involucradas las Asociaciones empresariales.

El cuello de botella consiste en que las instancias de Gobernanza no han desplegado en su totalidad sus
funciones durante la implementacion de la anterior RIS3 Aragdén 2016-2020. Ello ha derivado en una
carencia de involucracion del tejido empresarial en la orientacion estratégica de las iniciativas y en el
aprovechamiento de sus resultados.

El reto para el nuevo periodo de programacion es poner en marcha y mantener en el tiempo una hoja
de ruta para que los diversos niveles de la Gobernanza de la nueva RIS3 Aragdn 2021-2027 desplieguen
sus funciones y contribuyan de esta forma a alcanzar un alto impacto en su implementacidn.

Carencia de seguimiento de las iniciativas y programas de I+D+|

El seguimiento de los resultados y del impacto de las iniciativas de la RIS3 es clave para monitorizar su
evolucion y tomar medidas para su mejora, reorientacion y adecuacion a los cambios continuados que
se producen en el entorno.

El cuello de botella es la carencia de coordinacion entre los diversos departamentos y organismos que
implementan iniciativas relacionadas con la RIS3 para recopilar, clasificar y compartir la informacion
relacionada con los proyectos que se financian con las iniciativas y programas implementados.

Resulta de esta forma complicado alcanzar una vision general sobre los resultados y el impacto que se
obtienen con las inversiones que realizan los programas y las iniciativas relacionadas con la RIS3.

No existe un observatorio de la I+D+| en Aragén que difunda informacion a las empresas y a los agentes
cientifico-tecnoldgicos sobre los proyectos que se financiacién con fondos publicos en la region.
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Carencia de Programas para financiar la innovacion en dmbitos prioritarios de
especializacion

El Gasto en 1+D y en actividades innovadoras en Aragdn ha decrecido en la ultima década. Las ayudas
que las empresas y agentes reciben para proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico son de
importes que consideran escasos para realizar proyectos e inversiones mas estratégicos y de mayor
impacto potencial.

Las empresas tienen dificultades para identificar en las convocatorias de los Programas de financiacion
contenidos ajustados a sus proyectos e intereses de desarrollo tecnolégico y de innovacion. Los
contenidos de los Programas no abordan las lineas estratégicas de la RIS3. Las empresas perciben que
las convocatorias tienen contenidos generales, y que las empresas han de adaptar sus proyectos para
justificar que estd alineados con el Programa. Esto genera una percepcion de que los contenidos de los
Programas no estan adaptados a las necesidades de las empresas.

Las empresas perciben que los Programas presentan carencias en favorecer la colaboracién entre
empresas y entre estas y los agentes.
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3.2/ Diagnédstico DAFO de la especializacion inteligente de Aragdn

El diagndstico DAFO de innovacidn y especializacidn inteligente de Aragdn se presenta a continuacion.

Tabla 49: Diagndstico DAFO de especializacion inteligente de Aragon y de situacion
del Sistema Aragonés de I+D+l

FORTALEZAS

Oferta de 1+D+l

Demanda de innovacién y
competitividad de PYMEs

Transicion industrial

Talento

Digitalizacion

Capacidades para la
implementacion de la S3

El sector empresarial representa la mayoria del gasto en 1+D sobre el PIB que se
realiza en la region

El retorno de la participacion de Aragdn en el Programa Marco Europeo de |+D+l
(Horizonte 2020) presenta un fuerte crecimiento

Crece la produccion cientifica de Aragdn y gana peso a nivel nacional

Mejora la productividad cientifica regional

Automocion lidera las exportaciones regionales, seguido de alimentacidn,
bienes de equipo y manufacturas

Las exportaciones de alimentacidn crecen con fuerza, asi como las
manufacturas de consumo

Relevancia de las exportaciones de productos farmacéuticos

Crecimiento del Valor Agregado Bruto
La industria es la actividad principal en cifra de negocio de Aragén

Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques lidera la cifra
de negocios de la industria, seguida de la industria alimentaria, y la energia

Crecimiento de la cifra de negocio de todas las principales actividades
industriales de Aragén

Alta especializacion respecto a Espaiia en actividades extractivas y fabricacion
de vehiculos de motor

Especializacion media respecto a Esparia en fabricacion de equipos eléctricos,
maquinaria y equipo, asi como en actividades de gestion medioambiental
(aguas, residuos, etc.)

Tasas de actividad y empleo de Aragén por encima de la media nacional
Tasas de actividad y empleo crecen mas que la media espafiola

Crecimiento del numero de ocupados en la industria en la Ultima década
Evolucidn muy favorable de la tasa de paro, por debajo de la media nacional

Las empresas de Aragon emplean especialistas en TICs en linea con la media
nacional, e incluso la industria por encima

Mayor utilizacion del big data por la industria aragonesa que la media nacional

Mapa de agentes de I+D+l con representacion de actores cientificos,
tecnoldgicos y de intermediacidn entre la oferta y la demanda de innovacion

DEBILIDADES

Oferta de |+D+l

www.infyde.eu

Menor gasto en |+D en 2019 que en 2010
Pérdida de peso en gasto en I+D respecto a Espaia
Gasto en I+D muy por debajo de regiones de referencia en el entorno

Bajo porcentaje de gasto en I+D sobre el PIB, muy por debajo de la media
nacional, de la EU-27 y de las regiones de referencia en el entorno

Mayor decrecimiento del gasto en I+D sobre el PIB que la media nacional

Gran diversidad de capacidades tecnoldgicas y cientificas, aunque ello no se
traduce en que Aragdn esté especializado en alguna en concreto a nivel
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DEBILIDADES

nacional e internacional

Menor impacto normalizado de la produccion cientifica que la media nacional,
habiendo decrecido mientras Espafia ha crecido

Las publicaciones de excelencia estan por debajo de la media de Esparia
Carencia de organizacion de la oferta tecnolégica y de 1+D+I

Carencia de cooperacidon entre empresas y agentes en la region

Demanda de innovacion y Decrecimiento del nimero de empresas, por encima de la media nacional
competitividad de PYMEs Pérdida de peso en numero de empresas de Aragon respecto a Espafia
El gasto en actividades innovadoras decrece y pierde peso respecto a Espafia
El gasto en |+D de los sectores de alta tecnologia pierde peso respecto a Espafia
Alto porcentaje de empresas no reciben apoyo para proyectos de |+D+l
Demanda de dotar de un marco estable de recursos para la [+D+i en Aragén

Demanda de aumentar el nivel de talento cualificado en Aragon vinculado a las
areas de especializacion de la region y retenerlo
Desmotivacidn hacia la innovacion en el ambito local

Transicion industrial Crecimiento del PIB aragonés menor que la media nacional
PIB per capita aragonés crece con menos ritmo que la media nacional
Pérdida de peso del PIB aragonés respecto a Espafia

Crecimiento por debajo de la media regional del VAB de industria
manufacturera

Pérdida de peso de la industria en la estructura econdmica de Aragén
Cadenas de valor cortas

Talento Fuerte presencia del sector publico en los ocupados en la region
El personal en |+D decrece y pierde peso respecto a Espaia
Las empresas aragonesas no utilizan mas el big data por falta de personal

Digitalizacion Menor utilizacion del cloud computing por las empresas aragonesas que la
media nacional, destacando negativamente las empresas de servicios
Menor utilizacidn del Internet de las Cosas (IoT) de las empresas aragonesas
que la media nacional
Menor utilizacion de la impresion 3D de la industria aragonesa que la media
nacional, y por debajo de regiones del entorno

Capacidades para la Escaso conocimiento de la RIS3 en el tejido empresarial
implementacion de la S3 Baja percepcién de que la RIS3 tenga contribucidn al desarrollo regional y de la
1+D+l

Necesidad de involucrar a las empresas en la implementacion de la S3

Abundancia de agentes pero escasez de transferencia de conocimiento y
tecnologia

OPORTUNIDADES

Oferta de |+D+I El sector empresarial representa la mayoria del gasto en I+D sobre el PIB, lo que
pone a Aragon en la senda de la estructura de gasto empresarial en 1+D que
tienen los paises mas desarrollados del mundo.

Demanda de innovacion y Evolucidn hacia los servicios avanzados de la estructura econdémica regional
competitividad de PYMEs Necesidad de las empresas de evolucionar hacia la creacidn de servicios
avanzados para sus clientes
Necesidades empresariales de disefiar nuevos productos de mayor valor
anadido, hacer I+D+l en colaboracién eficaz con Centros de I+D+l, y cooperar
con otras empresas para ser mas competitivos en nuevos mercados
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OPORTUNIDADES

Transicion industrial

Talento

Digitalizacion

Capacidades para la
implementacion de la S3

Aprovechar las empresas grandes que existen en la region para ejercer un
efecto tractor sobre las PYMEs

Modernizacién industrial mediante el desarrollo de servicios avanzados conexos
a laindustria

Evolucionar desde una estructura econdmica basada en sectores hacia una de
actividades cientifico-tecnolégicas y empresariales profundamente
interrelacionadas

Atraccion de talento

Mejora en el mercado de trabajo (salarios, mayor oferta de profesionales, etc.)
Desarrollo de la Formacion Profesional Dual adaptada a las necesidades de
especializacién

La tecnologia como factor de deslocalizacién y acercamiento de los servicios de
asesoramiento y formacion para la innovacion a las empresas en el territorio
Desarrollo de un nodo de tecnologia TIC aplicada a la industria

Marco europeo para la especializacién inteligente
Fondos europeos de financiacion para recuperacion empresarial y la 1+D+|
Reto europeo de promover la transicion digital y ecolégica

Utilizacion de la inversion publica para apalancar y orientar los fondos privados
para la innovacion de las empresas

Oferta de 1+D+l

Demanda de innovacién y
competitividad de PYMEs

Transicion industrial

Talento

Digitalizacion
Capacidades para la
implementacion de la S3

www.infyde.eu

Gran diferencia entre el gasto en 1+D sobre el PIB de Aragdn (0,93%) con la
media europea EU-27 (2,2%)

El peso de las Administraciones Publicas de Aragdn en el gasto en |+D sobre el
PIB es mayor que la media nacional y de los paises avanzados

Decrecimiento de la poblacién
Despoblamiento de zonas rurales

Las exportaciones de automocién crecen con menor intensidad que las de
alimentacién y manufacturas

En concreto, decrecen las exportaciones de partes y accesorios de vehiculos

Pérdida de especializacion respecto a Espafa en fabricacion de vehiculos de
motor

Transicion hacia una pérdida de peso relativa de la industria

La industria tiene mayor peso en ocupados (21,01%) que en VAB (17,78%) lo
que indica potencial para incrementar la productividad

Dificultad de atraer capital humano para la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico

Regiones del entorno se especializan en TICs aplicadas a ambitos concretos
Carencia de despliegue de los niveles de Gobernanza de la RIS3

Carencia de seguimiento de las iniciativas y programas de |+D+l

Carencia de Programas para financiar la innovacién en dmbitos prioritarios de
especializacion
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CAPITULO

E4/ Vision de
especializacion
inteligente de Aragon
2027
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4. Vision compartida 2027

La vision para la especializacion inteligente de Aragén 2021-2027, definida de manera preliminar en
base a las aportaciones realizadas por los agentes en el proceso participativo y que habra que completar
y consensuar durante la fase de definicion de la RIS3, se perfila son la siguiente definicién.

Los componentes de la vision de Aragdn para el 2027 son:

e Economia sostenible y resiliente basada en dmbitos de actividad relacionados con la industria, la
movilidad, la agroalimentacion, la salud y el bienestar, y los servicios avanzados de alto valor
afiadido.

e Especializacién en desarrollo de tecnologias facilitadoras comercializables a nivel internacional,
aplicadas a aquellas actividades empresariales industriales y de servicios avanzados en las que
Aragdn tiene mayores capacidades.

e Investigacion cientifica que genera resultados con los que las empresas realizan innovacion vy
generan valor agregado que retorna a la region.

e Interconectividad entre sus empresas y agentes de ciencia y tecnologia para la realizacion de 1+D+l
colaborativa.

e Capacidad de comercializacion a nivel internacional de conocimiento y tecnologias.

e Capital humano cualificado atraido en desarrollar sus carreras profesionales en las empresas
competitivas de la region.

En este contexto, la vision que se definird en la RIS3 tomando como punto de partida estos
componentes, servirda como base para el establecimiento de las prioridades de especializacidn
inteligente de Aragdn para el periodo 2021-2027.
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CAPITULO

E5/ Seleccion
preliminar de
prioridades de

especializacion 2021-
2027
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5. Seleccidén preliminar de prioridades de especializacién 2021-
2027

El objetivo es identificar una version preliminar de los ambitos de especializacion de Aragén para el
nuevo periodo 2021-2027.

Esta version preliminar se ha elaborado tomando como base el diagndstico realizado asi como las
aportaciones de los agentes regionales que han participado en las Mesas de Trabajo que se han
realizado en esta etapa del proceso de definicion de la RIS3.

Esta propuesta de prioridades serd posteriormente contrastada y desarrollada mediante los
mecanismos participativos de la gobernanza en la siguiente fase de definicidn de la RIS3.

En primer lugar, cabe destacar que en Aragdn se encuentran en la actualidad configurando diversas
areas de especializacion desde diversos ambitos del sector publico. Se sintetizan en la siguiente tabla.

Tabla 50: Areas de especializacién en proceso de configuracion en Aragén en 2021

AMBITOS PROMOTORES AREAS ESTRATEGICAS PROPUESTAS

MANIESTACIONES DE INTERES PARA FONDOS “NEXT GENERATION”

Gobierno de Aragon. e  Energias renovables y electromovilidad.
PLAN ARAGON PUEDE e Logistica, carreteras y transporte ferroviario.
https://www.aragon.es/-/next- e  Agroalimentacién y economia circular.
generation-eu e  Transformacion digital y formacién.

e  Nuevos modelos asistencial y sanitario.

MANIESTACIONES DE INTERES
e  Salud, en el sector farmacéutico.

Gobierno de Aragon.
Direccién General de Economia
del Gobierno de Aragén

e  Movilidad sostenible- Automocion.
e  Economia circular.

ANALISIS PROSPECTIVO DE POSIBLES AMBITOS DE ESPECIALIZACION

EVALUACION de la anterior RIS3 e  Eficiencia y sostenibilidad de recursos.
2014-2020 e  Conectividad.
e  Bienestary calidad de vida.

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del Gobierno de Aragén

La RIS3 Aragdn 2021-2027 deberd contribuir a ordenar y priorizar los ambitos de especializacion de la
region, atendiendo a los resultados del proceso participativo realizado durante su definicidn.
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En este contexto, las organizaciones que han respondido a la encuesta expresan que los ambitos a
considerar como mas prioritarios para la RIS3 de Aragdn 2021-2027 estan liderados por la industria
agroalimentaria de alto valor afiadido (74,75% de las organizaciones consideran que debe mantenerse
como prioridad), seguido de los servicios avanzados de tecnologias industria 4.0., tecnologias logisticas y
de distribucion, etc. (66,51% de organizaciones consideran que debe mantenerse como prioridad).

También destacan salud y bienestar, y energias renovables (ambos con un 65,85% de organizaciones que
consideran que debe mantenerse como prioridad).

A continuacidn, se sefialan la industria de automocion y fabricacion de maquinaria (61,35%) y la
agricultura y ganaderia (61,27%).

Un relevante 36,27% de las organizaciones consideran que deberian incorporarse modificaciones en la
RIS3 en el ambito de la agricultura y ganaderia. Y también un relevante 34,78% considera que deberian
introducirse modificaciones en el ambito de la industria de automocion y fabricacion de maquinaria.

Por el contrario, las organizaciones consideran que el turismo deberia mantenerse pero con

modificaciones (51,22%). También se encuentra en esta situacién la logistica (40,29% de las
organizaciones consideran que deberia mantenerse pero con modificaciones).

Grafico 19: Ambitos de especializacion a considerar para la priorizacion en la RIS3
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Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos de encuesta respondida por 427 empresas y agentes de |+D+| de Aragén
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Por su parte, las organizaciones que han respondido a la encuesta consideran que la nueva RIS3 deberia
priorizar actuaciones para favorecer la colaboracion entre agentes del sistema de 1+D y el tejido
empresarial, especialmente las PYMEs (4,21 puntos sobre 5).

También destacan actuaciones dirigidas a apoyar nuevas iniciativas emprendedoras en colaboracion con
base tecnoldgica y de innovacidén en ambitos estratégicos para Aragdn (4,1 puntos sobre 5), actuaciones
para favorecer la colaboracidn entre empresas de la cadena de valor (por ejemplo tractoras y PYMEs)
basados en proyectos de innovacidn, y actuaciones para favorecer la colaboracion en I+D+l entre
entidades aragonesas y de fuera de la region (Espafia, Europa e internacional).

Como se observa, las organizaciones dan prioridad a actuaciones que incidan en la colaboracion entre
agentes y entre estos y las empresas, con el foco prioritario puesto en la colaboracion entre agentes y
empresas dentro de la propia region.

Grafico 20: Tipos de actuaciones a considerar para la priorizacidn en la RIS3 Aragén
2021-2027

Actuacionespara Actuaciones Actuaciones para Actuaciones para Actuaciones para Actuaciones para Actuaciones para Actuaciones para Actuaciones para

favorecer Ia  dirigdas aapoyar favorecer la favorecer ia apoyar ia mejorar as actualear, mejorar &s sensbiizar y
colaboracion nuevasiniciatvas colaboracion  colaboracion en incorporacion de capacidadesdel mejorar capacidades el mejorar &s
entre agentesdel emprendedoras entre empresas  kD+ientre  solucionesTICsy personalen las incor porar personalen  capacidadesde

sstemade Dy encolaboracdn de lacadenade entidades de digtalizacion organizaciones infraesructuray — materia de los equipos
eltejido con base valor (por aragonesas y de en ias empresas para desarrolia equipamientode  digitalizacion directivosen
empresarial, tecnologicay de ejemplo fuerade actividades de kD+ienel maeria de
especiamente  innovacion en tractorasy Region (Espana, innovacion sstemade innovacion para
las pymes ambtos pymes) basados Europa, {ncorporaciono  innovacion lacompet tividad
estratégicos para en proyectosde  internacional) capacitacion)
Aragon innovacion

Fuente: Elaboracién de INFYDE con datos de encuesta respondida por 427 empresas y agentes de |1+D+| de Aragén

Profundizando en el proceso participativo con los agentes, se han celebrado Mesas de Trabajo por
ambitos tematicos, asi como una Mesa especifica de Priorizacion cuyos objetivos han sido los siguientes:

e Analizar los resultados de las Mesas de diagndstico por ambitos de actividad realizadas.

e Analizar los ambitos de especializacion que en la actualidad se estan configurando en la region.

e Avanzar en la definicién de los ambitos prioritarios de especializacién empresarial, tecnoldgica y
cientifica de Aragon para el 2021-2027.

Los resultados de las Mesas temdticas muestran los siguientes posibles dmbitos de especializacion
identificados por los agentes regionales en el proceso participativo.
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Grafico 21: Posibles ambitos de especializacion identificados por los agentes en el proceso participativo
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Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del proceso participativo con agentes regionales
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Las Mesas tematicas y de Priorizacidn también muestran los siguientes retos e iniciativas estratégicas
transformadoras a afrontar en la regidén en cada uno de los dmbitos de actividad en los que se han
realizado las Mesas tematicas durante la fase de diagndstico.

Tabla 51: Resultados de las Mesas tematicas y de priorizacidn (proceso participativo
con instituciones y agentes regionales de 1+D+l)

AMBITOS DE
ACTIVIDAD

RETOS

ESTRATEGICOS

INICIATIVAS TRANSFORMADORAS

(MESAS DE TRABAJO RIS3)

RETO 1: Aragoén
como regién de
desarrollo a nivel
global de tecnologias
digitales

RETO 2: Movilidad

Movilidad dltima milla

(Automocion)

RETO 3:
Sostenibilidad,
transicion ecoldgica

RETO 1: Innovacién

en la industria

alimentaria
Agroalimentacién

RETO 2: Generar un
sector auxiliar
tecnoldgico a la

www.infyde.eu

e  Aplicar los habilitadores tecnoldgicos de industria 4.0 para transformar
a Aragdn en regidn avanzada de produccion de productos.

Crear una oferta potente para investigar en el ambito de la movilidad.

e Llaboratorio para investigar como cambiar la movilidad a nivel de
capacidades de produccién y de generar nuevos productos.

e  Colaboracidn publico-privada para movilidad en ciudades.

e Vehiculos inteligentes que puedan decidir y autogestionarse.
e Inteligencia artificial big data aplicado a la industria.

e  Blockchain.

e  Crear estructuras atractivas para el desarrollo de la movilidad.

e  Sistemas auxiliares para el vehiculo eléctrico (inteligencia en los
sistemas).

e  Fabricacidn avanzada (procesos).

e  Generacion de nuevos productos (servitizacion).

e  Generacion de sistemas inteligentes (electronica, softwares, etc.).
e  Fabricacidn de vehiculos, incluyendo el vehiculo industrial.

e  Descarbonizacion del combustible y electrificacion

e  Economia circular

e  Economia biobasada (fibras materiales)

e  Hidrégeno sostenible para movilidad

e Infraestructura para el hidrégeno

e  Movilidad-hidrégeno

e  Hidrégeno como vector no solo energético, sino como vector industrial

e  Transicion energética mediante la tecnologia

e  Materiales avanzados y sus aplicaciones a los diversos ambitos
industriales

e Incrementar la dimension de los proyectos de |+D+l

e  Cooperacion trans-sectorial (TIC, agua, etc) y entre Investigacidn y
empresa

e  Clusters como agente para identificar proyectos para financiar en
cascada

° Innovacién en marketing, en nuevas formas de acceder al mercado

e Conectar al sector alimentario de Aragén con productos que
nos diferencien

TECNOLOGIAS
e Alimentacién 4.0
e Tecnologia en las instalaciones
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AMBITOS DE RETOS

ESTRATEGICOS INICIATIVAS TRANSFORMADORAS

ACTIVIDAD
(MESAS DE TRABAJO RIS3)

industria alimentaria e  Tecnologia en la maquinaria

e Herramientas de producciéon mas tecnoldgicas posibles, para producir
con menos coste

e  Soluciones innovadoras para reducir el sobreempacamiento
e Aplicacion de nuevas tecnologias al sector agroalimentario
e  Formacidn del capital humano del sector en el eslabdn primario
e  Hacer empresas mas polivalentes
CAPITAL HUMANO
e  Fijar jovenes en el medio rural
e Incorporacién de doctores a las empresas
e  Reduccién de mermas en todo el ciclo de vida del producto
alimentario
e  Contaminacion difusa
e  Productos funcionales
e  Revalorizacion de residuos
e  Cambio energético y como hacerlo llegar a las granjas
RETO 3: Pactoverde ® Productos cada vez mas saludables
alimentario e  Orientar las inversiones en investigacion hacia los retos europeos
MISIONES
e  Adaptacion al cambio climatico
e Suelo
e Delagranja ala mesa. Green Deal
e  Cambio climatico
e  Financiacién en cascada para el impulso a la innovacién en las PYMEs

INFRAESTRUCTURAS

e Intermodalidad. Desarrollo y gestion de terminales
COMPETITIVIDAD

e  Modernizacion de las empresas en logistica

e Integracion de la industria 4.0 con los modelos logisticos
e  Mitigar riesgos en la cadena de suministro
e Nuevo enfoque hacia el desarrollo de Clusters en Aragén
(Interconexion en este ambito tan transversal)
RETO 1: MERCADO
Consolidacion de la ° Modelos de éxito marketeables (tecnologias, desarrollos, formacion...)
cultura logistica e  FERIAS demostrativas de los modelos de conocimiento y tecnolégico
Logistica de éxito que Aragén puede ofertar
e Venderse, no solo como oferta de servicios empresariales, sino
también cientifico-técnicos
EUROPA COMO ESCAPARATE
e  Baja participacion de los agentes regionales en las plataformas
europeas

e S3 de movilidad es otro foro donde podemos posicionar a Aragén
e  Digital Innovation Hub (posicionamiento en Europa)

RETO 2: Adaptarsea  ASESORAMIENTO E INTERMEDIACION HACIA LAS EMPRESAS

los cambios e  Modelos mas resilientes de distribucion
disruptivos e  Escuchar alas empresas
acelerados e  Comunicar, difundir de forma mas cercana la empresa
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AMBITOS DE RETOS

ESTRATEGICOS INICIATIVAS TRANSFORMADORAS

ACTIVIDAD
(MESAS DE TRABAJO RIS3)

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIAS

e  Falta transferencia de resultados de la investigacion hacia las empresas
e  GAP entre Centros Tecnoldgicos y Clusters

e  Buen retorno por parte de los Centros de Investigacion

e  Menor retorno por parte de los Clusters
TECNOLOGIAS
e  Nuevas herramientas en logistica

INFRAESTRUCTURAS

e  Posicionarse a nivel europeo en redes europeas (se esta en el corredor
mediterrdneo en posicidn colateral; el corredor transpirenaico se ha
quedado dormido)

TECNOLOGIAS

e Digitalizacion, inteligencia artificial

RETO 3:

= e Desarrollo de tecnologias
Conectividad

MERCADOS

e Internacionalizacién

e  Medios innovadores de transporte urbano (patinetes,...)

e  Flujos de export/import de mercancias

e Hay mas flujo de export, y dificultades para atraer flujo de
import

e  Cooperacion entre agentes
e  Ecologia

e Energia
RETO 4:

Sostenibilidad *  Apoyoaempresas

e Infraestructuras
e Vehiculos
e Tecnologias

e  Materiales sostenibles (biobasados) aprovechar materiales reciclados
e  Productos de bajo impacto ambiental (analisis ciclo de vida, disefio
para reciclaje, monitorizacion para incrementar vida util de
producto...)
RETO 1: Orientacién o procesos eficientes (fabricacién, reduccién necesidades de
hacia las empresas materias primas, reciclado y valorizacién de residuos,

aragonesas logistica...)
e Bioeconomia
Transicion ecoldgica e Desarrollo de cultura empresarial
e  Potenciar la transferencia de Centros Tecnoldgicos a empresas
e Tecnologia de reciclado
RETO 2: La e  Electrificacion de sectores (Baterias y/o hidrégeno)
transicion ecolégica e  Ecodisefio
sera te’cnolégica o e  Energia, industria, formacion de capital humano y sensibilizacién de la
no sera sociedad

e  Valorizacidon energética y reduccion de vertidos a vertederos

e  Plasmar la investigacion en la practica

. RETO 1: Economia L . .
Bienestar y salud plateada e  Formacion en el area de silver economy

e  Campafia de Comunicacion del Silver Economy

www.infyde.eu 101 infyde D



infyde il

AMBITOS DE RETOS

ESTRATEGICOS

ACTIVIDAD
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INICIATIVAS TRANSFORMADORAS

(MESAS DE TRABAJO RIS3)

RETO 2: Reto social:
Ser cuidados y
estilos de vida
(cuidarse)

RETO 3: Involucrar y
apoyar a las pymes

RETO 1: Atomizacion
Ocio y cultura de productos
turisticos

www.infyde.eu

e  Campus de Zaragoza : investigacidn en drea de Silver Economia y
aplicacién de las TICs en el sector

e Establecer un mecanismo de trabajo en el tema de
envejecimiento de la poblacion

ARAGON MEDICAL CITY (TRIPLE HELICE)

e  Capitalizar el conocimiento de los hospitales

e  Aprovechar los recursos académicos (talento, hospitales, ind, farma)
de la region

e  Transferir los resultados de I+] a la sociedad y a la industria

e Internacionalizar la investigacién

e  Mayor enfoque en la internacionalizacién de la investigacion y de la
produccion

e  Conectar la investigacidn biosanitaria con el sector agro

e Fomentar la I+l en las empresas aragonesas (grandes multinacionales,
biotechs y PYMEs)

HELTH TECH ARAGON

e  Realizar la transformacion digital del sector

e Tecnologias ligadas al desarrollo de un entorno seguro, saludable y
sostenible

e  TICs, biofarmacia, telemedicina, etc.
e Apostar por la innovacion en productos y en servicios

e  Generar estructuras operativas en el ambito privado: diagndstico y
control de enfermedades (transmisibles); fabricacion de elementos de
proteccidn, capacidad de prevencién de futuras epidemias

e Vinculacion de recursos existentes en la region

e  Aprovechar los segmentos de la cadena de valor del sector de manera
integral
Tecnologia (prevencion, envejecimiento, etc.)
Aprovechar los casos de buenas practicas de otras CCAA en el sector
(ejemplo Galicia)

e  Apoyo del emprendimiento (start ups, pymes, etc) para poder
absorber [+D

e Incentivar el talento local y atraer el talento de fuera

e Aprovechar las incubadoras de la region

DESTINO

e  Paquetizacion del producto turistico deberia ser conjunta: producto de
acuerdo con las preferencias de los consumidores

e  Creacidn de destinos turisticos inteligentes con el fin de integrar a
todos los agentes bajo un paraguas

e  Turismo slow driving, turismo familiar, turismo cultural, turismo
sostenible

e  Concebir el turismo sostenible como producto

e Destino inteligente para gestion de ODS

e  Ofrecer caracteristicas diferenciales a los usuarios

e Desarrollo de nuevas ventajas competitivas mediante las nuevas
tecnologias

TURISMO GASTRONOMICO

e  Posicionamiento de la gastronomia aragonesa
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AMBITOS DE

ACTIVIDAD

RETOS
ESTRATEGICOS
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INICIATIVAS TRANSFORMADORAS

(MESAS DE TRABAJO RIS3)

KETs I: TICs e
Industria 4.0

KETs Il: Fotdnica,
Nuevos Materiales,
nanotecnologia, y
Electrénica

RETO 2: Escaso
enlace entre el
turismo, la culturay
las industrias
culturales

RETO 1: Poca
industria
demandante de
soluciones
tecnoldgicas

RETO 2: Fuga de
talento

RETO 1:
Transferencia del
conocimiento a las
empresas

Innovacidn culinaria
Promover el turismo gastrondmico y servicios innovadores

Industria cultural novedosa
Los iconos turisticos necesitan de una mejora de infraestructura
Turismo, cultura y patrimonio bajo el mismo paraguas

Webs transversales para comarcas (tema cultural, gastrondmico, etc.)

Economia creativa:

Experiencia de Dinopolis. Extrapolar a otros bienes culturales de
ARAGON

CAMINO DE SANTIAGO

Mejora de infraestructuras y equipamientos
Rutas

Proyectos como respuestas al reto demografico, despoblacion,

envejecimiento

Estructuras y plataformas europeas como Digital Single Market, Digital

Innovation Hub, etc;
Educacion Digital — Digital Twins;
Proyectos y soluciones innovadores entorno a las dreas de

especializacidn de la Regidn (combinar sector energético y el sector
arquitectura, enfoque en el sector agro, ciberseguridad, imagen de

marca, etc.);

Impulso a la colaboracién Universidad-empresa;
Recapacitacion de profesionales del ambito industrial (OT,
industria 4,0, data analytics, inteligencia artificial, etc.)

Proyectos de capacitacion en materia de KETs como vision estratégica

de la Regidn;

Recapacitacion de profesionales del ambito industrial (OT, industria

4,0, data analytics, inteligencia artificial, etc.

Iniciativas de apoyo a proyectos de éxito de INMA, AITIP e ITAINNOVA,;

Creacion de spinn-offs;
Creacion de la red de centros tecnoldgicos

Apoyo a los proyectos transformadores en el ambito de electrdnica, la

inteligencia artificial, fotonica en varios sectores (LED, vidrios y

recubrimientos en vidrios, procesado laser, procesado de tipo médico,

vision artificial, fibra dptica para vigilancia. etc.)

Fuente: Elaboracion de INFYDE con datos del proceso participativo con agentes regionales
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6. Anexo 1/ Relacién de personas entrevistadas para la

La relacion de las personas entrevistadas es la siguiente:

elaboracion del diagndstico del Sistema Aragonés de 1+D+l

Tabla 52: Relaciéon de personas entrevistadas para la elaboracién del diagnéstico del
Sistema Aragonés de I+D+l

1

10

11
12

13
14

15

16

17
18
19

20

21

ORGANISMO

Direccion General de administracion
electrdnica y sociedad de la informacion

Direccion General de Desarrollo
Estatutario y Programas Europeos

Direccion General de economia

Direccion General de 1+D+i

Direccion General de Industria y pymes

Direccion General de innovacion

agroalimentaria

Direccion General de innovacion

educativa

Direccion General de Turismo

Direccion General de universidad

Asociacion Espafiola de Fabricantes
Exportadores de Maquinaria para
Construccion, Obras Publicas y Mineria

(ANMOPYC)
ABORA ENERGY, S.L.

Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo

Sostenible
AGROPECUARIA ARCOIRIS, S.L.

AMB ELECTRONICA DE BRESCIA, S.L.

Aragdn Exterior (AREX)

Asociacidon Aerondautica Aragonesa (AERA)

Asociacién Cluster de Automocion de

Aragon (CAAR)

Asociacion Cluster de la Energia de Aragon

(CLENAR)

Asociacién Cluster para el Uso Eficiente

del Agua (ZINNAE)

Asociaciéon de Empresas de Componentes
para Aparatos Elevadores (AECAE)

Asociacién |+D+i en Aragon (IDIA)
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PERSONA
ENTREVISTADA

Ricardo Cantabrana Gonzalez

Luis Sebastian Estaun Garcia

Luis Fernando Lanaspa
Santolaria

Enrique Navarro Rodriguez

Carlos Javier Navarro Espada

Maria Carmen Urbano Gémez

Antonio Martinez Ramos

Patricia Sierra

Raman Guirado Guillén

Jorge Cuartero Dastis

Alejandro del Amo Sancho
Fermin Serrano Sanz

Juan José Moles

José Antonio Lahoz Ramos

Francisco Vigalondo

Noelia Sanz Valtuefia

David Romeral Molina

Francisco Valenzuela Jimenez

Marisa Fernandez Soler

José Maria Compagni

Antonio Novo Guerrero
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Director General

Director General

Directora General

Director General de
Investigacion e
Innovacion

Director General

Directora General

Director General

Directora Gerente

Director General

Director General

Representante

Comisionado para la
Agenda 2030

Representante
Representante

Representative of
Aragon Exterior in
Brussels

Gerente

Director Gerente

Gerente

Gerente

Coordinador de AECAE

Director Gerente

FECHA
ENTREVISTA

28/04/2021
29/04/2021

21/04/2021

19/04/2021

26/04/2021

21/04/2021

20/04/2021

19/04/2021
20/04/2021

26/04/2021

25/05/2021
16/04/2021

29/05/2021
27/05/2021

20/04/2021

19/04/2021

21/04/2021
19/04/2021
15/04/2021

20/04/2021

12/04/2021
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22

23
24
25
26

27

28
29

30

31
32

33

34

35
36
37

38

39

40
41
42
43
44
45
46
47

48
49

50

51

ORGANISMO

Asociacion Logistica Innovadora de

Aragon (ALIA)

AVES NOBLES Y DERIVADOS, S.L. ALDELIS

BADA HISPANAPLAST
BECTON DICKINSON, S.A.
BEONCHIP, S.L.

BIEFFE MEDITAL, S.A. - BAXTER

SABINANIGO
BIMBO DONUTS IBERIA, SAU

BIT & BRAIN TECHNOLOGIES, S.L.

Bosch Siemens (BSH)

CAF - CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE

FERROCARRILES, S.A.

Centro de Investigacidn y Tecnologia
Agroalimentaria de Aragon (CITA)

Cluster Aragonés de Alimentacién

(INNOVALIMEN)

Cluster Aragonés de los Medios de
Produccidn Agricolas y Ganaderos

(CAMPAG)

Cluster de la Salud de Aragon (Arahealth)

Cluster Espafiol de Ganado Porcino

(I+PORC)

Cluster Tic de Aragén (TECNARA)

Confederacion de Empresarios de Aragén

(CEOE Aragén)

Confederacién de la Pequeiia y Mediana
Empresa Aragonesa (CEPYME Aragon)

CONSORCIO DEL AEROPUERTO DE TERUEL

DSV ROAD SPAIN, S.A.U.
ELECTRONICA CERLER S.A.

EPIC POWER CONVERTERS, S. L.

ERCROS, S.A. - Sabifianigo
EURADA

Fernando Alcober e Hijos

FINSA, FINANCIERA MADERERA, S.A.

Fundacién AITIIP Plastico

Fundacién Centro de Investigacion de
Recursos y Consumos Energéticos

(Fundacion CIRCE)

Fundacion Ecologia y Desarrollo (ECODES)

Fundacién Empresa Universidad
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PERSONA
ENTREVISTADA

Angel Gil Gallego

Susana
José Ramon Lanceta
Javier Pardifio Pérez

Rosa Monge
Alberto Yagiie Bravo

José Maria Villamayor

Maria Lopez Valdés

José Juste

Asier Unzueta

Alberto Bernués

Maria Eugenia Hernandez de
Pedro

Juan Manuel Castell Esteban

Carlos Lapuerta Castillejo
Alba Garcia Camprubi
Manuel Pérez Alconchel

José M2 Garcia Lopez

Carmelo Pérez Serrano

Alejandro Ibrahim Perera
Mavi Torrecilla

Javier Garcia Monedero
PILAR MOLINA

Luis Gallego Franco
Esteban Pelayo

Gabriel Alcober

Eduardo Rojo Nevado
Berta Gonzalvo Bas
Andrés Llombart Estopifian
Victor Vifiuales

Javier Sanchez Asin-Gerente
de FEUZ
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CARGO

Gerente

Representante
Representante
Representante
Representante

Representante

Representante
Representante

Jefe de planificacion
produccién (SCM)
planta de Montafiana
(Zaragoza)

Representante
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7. Anexo 2/ Coeficiente de Especializacion Empresarial por
ramas de actividad prioritarias para Aragon (3 digitos CNAE)

Coeficiente de Especializacién Empresarial de Aragdn por actividades (3 digitos CNAE) relacionadas con
Movilidad, automocion, transporte y logistica.

Coeficiente Especializacion 2019 |2018 (2017 |2016 |2015]|2014 (2013 [2012 |2011 |2010
Aragon en relacion a Espafia

273 Fabricacidn de cables y
dispositivos de cableado

4,96% 549% 5,04%  5,13% 4,84% 4,69% 5,27% 5,53% 4,91% 4,83% 5,30%

352 Produccion de gas; distribucion

, X 2,80% 2,24% 2,67% 1,69% 1,73% 2,57% 2,16% 2,23% 2,30% 2,72% 1,76%
por tuberia de combustibles gaseosos

293 Fabricacion de componentes,
piezas y accesorios para vehiculos de 2,73% 2,67% 2,78% 2,61% 2,77% 2,69% 2,57% 2,76% 2,78% 2,89% 2,92%
motor

292 Fabricacion de carrocerias para
vehiculos de motor; fabricacion de 2,63% 2,89% 3,03% 2,83% 2,96% 3,01% 2,75% 2,82% 2,91% 2,84% 2,85%
remolques y semirremolques

271 Fabricacion de motores,
generadores y transformadores
eléctricos, y de aparatos de
distribucién y control eléctrico

2,49% 2,30% 2,12%  2,20% 2,13% 2,38% 2,10% 2,02% 2,23% 2,16% 1,91%

235 Fabricacién de cemento, cal y
yeso

2,40% 2,04% 1,60%  2,06% 2,27% 2,09% 2,04% 1,66% 1,52% 1,23% 1,32%

275 Fabricacion de aparatos

.. 1,91% 2,06% 2,17% 1,98% 2,24% 1,95% 1,54% 1,70% 1,69% 2,15% 2,11%
domeésticos

279 Fabricacion de otro material y

i L. 1,70% 1,55% 1,42% 1,78% 1,42% 1,77% 1,71% 1,69% 1,90% 1,68% 1,79%
equipo eléctrico

351 Produccion, transporte y

L. ., , . . 1,63% 1,53% 1,14% 0,96% 0,98% 0,97% 0,95% 0,95% 1,06% 1,04% 1,03%
distribucién de energia eléctrica

236 Fabricacion de elementos de

., 1,60% 1,55% 1,48% 1,48% 1,52% 1,43% 1,46% 1,42% 1,40% 1,33% 1,33%
hormigén, cemento y yeso

279 Fabricacié .
e iEelo s il 1,39%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 000% 000% 000% 000% 179%  162%
acumuladores eléctricos

521 Depdsito y almacenamiento 1,34% 1,35% 1,37% 1,27% 1,42% 1,28% 1,27% 1,27% 1,28% 1,26% 1,31%

222 Fabricacion de productos de

plastico 1,33% 1,32% 1,37%  1,35% 1,34% 1,33% 1,32% 1,36% 1,40% 1,35% 1,26%

274 Fabricacion de [damparas y
aparatos eléctricos de iluminacion

1,27% 1,36% 1,28%  1,44% 1,57% 1,42% 1,31% 1,21% 1,23% 1,28% 1,37%
291 Fabricacidn de vehiculos de motor  1,26% 197% 2,03%  1,66% 1,52% 1,68% 1,16% 1,48% 1,76% 1,30% 1,66%

493 Otro transporte terrestre de

X 1,15% 1,13% 1,14% 1,15% 1,15% 1,15% 1,13% 1,15% 1,16% 1,14% 1,13%
pasajeros

www.infyde.eu 108 infyde D



infyde i! ) Andlisis Estratégico RIS3 Aragon 2021-2027

Coeficiente Especializacion —1,,, 15419 |2018|2017 |2016 |2015|2014|2013 |2012 |2011 |2010
Aragon en relacion a Espafia

494 Transporte de mercancias por
carretera y servicios de mudanza

1,12% 1,12% 1,12%  1,13% 1,12% 1,11% 1,11% 1,09% 1,08% 1,08% 1,07%

221 Fabricacion de productos de

caucho 1,11% 1,15% 1,16% 1,22% 1,36% 1,32% 1,34% 1,29% 1,25% 1,25% 1,18%

234 Fabricacién de otros productos

- 0,81% 0,79% 0,76%  0,70% 0,75% 0,88% 0,94% 0,92% 0,90% 0,77% 0,74%
ceramicos

22 Al EBEnETET i e elzs 0,79%  084% 0,89% 0,86%  0,86% 0,80% 0,75% 0,78% 080% 081%  0,76%
anexas al transporte

522 Actividades anexas al transporte 0,73% 0,78% 0,83%  0,82% 0,80% 0,74% 0,68% 0,73% 0,74% 0,75% 0,67%

492 Transporte de mercancias por

i 0,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,08% 1,12% 1,08% 0,00%
ferrocarril

503 Transporte de pasajeros por vias

. K 0,48% 0,57% 0,43% 0,00% 0,68% 0,70% 0,63% 0,66% 0,55% 0,56% 0,00%
navegables interiores

511 Transporte aéreo de pasajeros 0,20% 0,00% 0,006  0,00% 0,17% 0,34% 0,57% 0,70% 0,82% 0,56% 0,19%

501 Transporte maritimo de pasajeros  0,13% 0,00% 0,07%  0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

GER TranSporte Interurl?ano e 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,84%
pasajeros por ferrocarril

495 Transporte por tuberia 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

502 Transporte maritimo de

, 0,00% 0,34% 0,23%  0,25% 0,22% 0,24% 0,22% 0,23% 0,00% 0,00% 0,00%
mercancias

504 Transporte de mercancias por vias

g K 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
navegables interiores

512 Transporte aéreo de mercancias y

. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,45% 1,09%
transporte espacial

Coeficiente de Especializacién Empresarial de Aragdn por actividades (3 digitos CNAE) relacionadas con
Agroalimentacion.

Coeficiente Especializacion 2020|2019 |2018|2017 |2016 (2015|2014 (2013 |2012 |2011 |2010
Aragon en relacion a Espafia

109 Fabricacidn de productos para la
alimentacién animal

3,44% 3,30% 3,22% 3,39% 3,43% 3,22% 3,11% 3,30% 3,18% 3,18%  3,35%

283 Fabricacion de maquinaria agraria y

forestal 3,20% 3,36% 3,68% 3,84% 3,73% 3,65% 3,57% 3,73% 3,67% 3,63% 3,54%

360 Captacion, depuracion y distribucion

de agua 2,60% 2,60% 2,48% 2,53% 2,61% 2,56% 2,53% 2,56% 2,64% 2,57% 2,42%
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Coeficiente Especializacion 2020|2019 |2018|2017 |2016 |2015|2014 |2013 |2012 [2011 |2010
Aragon en relacion a Espafia

282 Fabricacidn de otra maquinaria de uso

general 2,18% 1,95% 2,13% 2,18% 2,22% 1,96% 2,11% 2,21% 2,16% 2,08% 1,99%

A0 ISl R D Clo el 2,17%  2,0% 2,53%  2,40% 2,38% 2,35% 1,77% 2,19% 1,84% 192% 1,77%
residuales

390 Actividades de descontaminaciony 1o 5100 5030 20a% 2,34% 243% 257% 2,86% 313%  227%  3,21%
otros servicios de gestion de residuos
281 Fabricacion de maquinaria de uso

| 2,07% 2,13% 2,10% 2,07% 1,95% 197% 1,77% 1,85% 2,02% 2,06% 2,19%

104 Fabricacion de aceites y grasas

L 1,73% 1,66% 1,58% 1,46% 1,50% 1,47% 1,46% 1,56% 1,66% 1,68% 1,67%
vegetales y animales

101 Procesado y conservacion de carne y

., L. 1,55% 1,45% 1,52% 1,46% 1,38% 1,30% 1,27% 1,27% 1,28% 1,26% 1,30%
elaboracién de productos cdrnicos

382 Tratamiento y eliminacion de residuos  1,52% 1,38% 1,38% 1,38% 1,37% 1,42% 1,13% 1,18% 1,29% 1,01% 0,91%

383 Valorizacién 1,42% 1,43% 1,48% 1,70% 1,65% 1,86% 1,79% 1,78% 1,65% 1,67% 1,73%

103 Procesado y conservacion de frutas y

i 1,39% 1,37% 1,53% 1,50% 1,38% 1,26% 1,35% 1,41% 1,28% 1,51% 1,51%
hortalizas

107 Fabricacion de productos de

. . . . 1,23% 1,19% 1,18% 1,19% 1,22% 1,22% 1,20% 1,22% 1,24% 1,26% 1,23%
panaderia y pastas alimenticias

289 Fabricacion de otra maquinaria para

e 1,22% 1,25% 1,33% 1,44% 1,32% 1,30% 1,40% 1,42% 1,45% 1,35% 1,39%
usos especificos
381 Recogida de residuos 1,10% 1,18% 1,08% 0,92% 0,90% 0,82% 0,83% 0,71% 0,67% 0,71% 0,71%

284 Fabricacion de maquinas herramienta
para trabajar el metal y otras maquinas 1,04% 1,01% 0,98%  0,78% 0,70% 0,86% 1,06% 1,14% 1,09% 1,38% 1,45%
herramienta

Coeficiente de Especializacién Empresarial de Aragdn por actividades (3 digitos CNAE) relacionadas con
Transicion Ecolégica.

Coeficiente
Especializacién Aragon en (2020 |2019 |2018 |2017 |2016 |2015 |2014 |2013 |2012 |2011
relacién a Espafa

352 Produccion de gas;
distribucidn por tuberia de 2,80% 2,24% 2,67% 1,69% 1,73% 2,57%  2,16% 2,23% 2,30% 2,72% 1,76%
combustibles gaseosos

360 Captacion, depuracion y

L. ., 2,60%  2,60% 2,48% 2,53% 2,61% 2,56% 2,53% 2,56% 2,64% 2,57% 2,42%
distribucién de agua

370 Recogida y tratamiento de

N 2,17%  2,10% 2,53% 2,40% 2,38% 2,35% 1,77% 2,19% 1,84% 1,92% 1,77%
aguas residuales

390 Actividades de

descontaminacion y otros servicios 2,11%  2,10% 2,03% 2,04% 2,34% 2,43% 2,57% 2,86% 3,13%  2,27% 3,21%
de gestion de residuos
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Coeficiente
Especializacion Aragén en | 2020 | 2019 |2018 |2017 (2016 (2015 |2014 |2013 |2012 |2011
relacién a Espafa

351 Produccidn, transporte y
distribucion de energia eléctrica

1,63% 1,53% 1,14% 0,96% 0,98% 0,97% 0,95% 0,95% 1,06% 1,04% 1,03%

382 Tratamiento y eliminacidn de

K 1,52%  1,38% 1,38% 1,38% 1,37% 1,42% 1,13%  1,18% 1,29% 1,01% 0,91%
residuos
383 Valorizacion 1,42% 1,43% 1,48% 1,70% 1,65% 1,86% 1,79% 1,78% 1,65% 1,67% 1,73%

222 Fabricacién de productos de

e 1,33%  1,32% 1,37% 1,35% 1,34% 1,33% 1,32% 1,36% 1,40% 1,35% 1,26%

221 Fabricacion de productos de

caucho 1,11% 1,15% 1,16% 1,22% 1,36% 1,32% 1,34% 1,29% 1,25% 1,25% 1,18%

381 Recogida de residuos 1,10% 1,18% 1,08% 0,92% 0,90% 0,82% 083% 0,71% 0,67% 0,71% 0,71%

Coeficiente de Especializacién Empresarial de Aragdn por actividades (3 digitos CNAE) relacionadas con
Salud y Bienestar.

Coeficiente Especializacién
Arag6n en relacién a Espafia 2020 |2019 |2018 |2017 |2016 (2015 (2014 |2013 (2012 (2011 |2010

211 Fabricacién de productos
farmacéuticos de base

2,18% 2,79%  2,40% 2,37% 2,41%  2,10% 2,17%  2,27% 198% 1,90% 1,43%

873 Asistencia en establecimientos
residenciales para personas mayores y 2,06% 1,98% 2,04% 1,89% 1,87% 1,78% 1,81% 1,83% 1,81% 1,72% 1,64%
con discapacidad fisica

871 Asistencia en establecimientos

. ) ) . 1,85% 1,87% 2,08% 2,29% 2,29% 2,49% 2,56% 2,68% 2,63% 2,64% 2,47%
residenciales con cuidados sanitarios

889 Otros actividades de servicios

. . L. 1,13% 1,08% 1,18% 0,95% 0,88% 0,85% 0,75% 0,74% 0,73% 0,63% 0,89%
sociales sin alojamiento

879 Otras actividades de asistencia en

L. ) ) 1,08% 1,11% 1,19% 1,10% 0,81% 0,76% 0,63% 0,65% 0,92% 0,93% 0,71%
establecimientos residenciales

212 Fabricacién de especialidades

L. 1,03% 0,83% 1,25% 1,15% 1,41% 1,13% 1,24% 1,08% 0,94% 1,07% 1,26%
farmacéuticas

881 Actividades de servicios sociales
sin alojamiento para personas 0,99% 0,97% 1,07% 1,15% 1,26%  1,31% 1,32%  1,47% 1,38%  1,52% 1,41%
mayores y con discapacidad

862 Actividades médicas y
odontoldgicas

869 Otras actividades sanitarias 0,87% 0,89% 0,87% 0,86% 0,86%  0,89% 0,84% 0,84% 0,82% 0,80% 0,79%

0,95% 0,96%  0,96% 0,96% 0,95% 0,94% 0,94% 095% 0,97% 0,97% 0,97%

872 Asistencia en establecimientos
residenciales para personas con
discapacidad intelectual, enfermedad
mental y drogodependencia

861 Actividades hospitalarias 0,50%  059% 045% 038% 039% 044% 042% 042% 042% 0,42% 0,36%

0,54% 0,64% 0,61% 0,47% 0,39% 0,63% 0,62% 0,83% 0,79% 0,54% 0,62%
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Coeficiente de Especializacién Empresarial de Aragdn por actividades (3 digitos CNAE) relacionadas con
Turismo, Ocio y Cultura.

Coeficiente Especializacion | .45, 5019 |2018 |2017 |2016 |2015 | 2014 |2013 |2012 |2011 |2010
Aragon en relacion a Espafia

553 Campings y aparcamientos para

2,34% 2,25% 2,11% 198% 1,82% 1,85% 1,82% 1,75% 1,86% 196% 1,83%

caravanas

551 Hoteles y alojamientos similares 1,39% 1,30% 1,36% 1,27% 1,30% 1,31% 1,28% 1,33% 1,40% 1,39% 1,42%
910 Actividades de bibliotecas,

archivos, museos y otras actividades 1,28% 1,23% 1,23% 1,20% 1,00% 0,98% 1,00%» 097% 090% 0,83% 0,90%
culturales

552 Alojamientos turisticos y otros

. . . 1,15% 1,19% 1,12% 1,19% 1,13% 1,18% 1,20% 1,27% 1,24% 1,26% 1,19%
alojamientos de corta estancia

559 Otros alojamientos 1,13% 1,17% 1,04% 1,01% 1,13% 1,08% 1,13% 1,28% 1,34% 1,24% 1,31%
563 Establecimientos de bebidas 1,12% 1,10% 1,09% 1,06% 1,06% 1,05% 1,04% 1,04% 1,04% 1,02% 1,02%

582 Edicion de programas

. L. 1,09% 0,93% 1,03% 1,05% 1,04% 1,21% 1,64% 1,90% 3,01% 3,28% 2,53%
informaticos

601 Actividades de radiodifusion 1,06% 0,91% 1,03% 1,01% 092% 0,86% 0,79% 0,73% 0,69% 0,69% 0,82%

900 Actividades de creacion, artisticas

, 1,02% 1,01% 1,01% 1,01% 1,03% 1,03% 1,02%  0,99% 1,00%  0,99% 0,94%
y espectaculos

561 Restaurantes y puestos de

comidas 0,81% 0,84% 081% 084% 0,84% 084% 084% 088% 0,85% 0,85% 0,83%

602 Actividades de programacion y

0,79% 0,75% 0,76% 0,87% 0,98% 0,95% 0,96% 0,93% 0,85% 0,92% 0,75%
emision de television

581 Edicion de libros, periddicos y

.. . 0,71% 0,64% 0,65% 0,68% 0,64% 0,64% 0,59% 0,62% 0,64% 0,67% 0,66%
otras actividades editoriales

592 Actividades de grabacion de

i . 0,68% 0,57% 0,82% 0,42% 0,30% 0,32% 0,47% 0,006 0,00% 0,27% 0,12%
sonido y ediciéon musical

562 Provision de comidas preparadas
para eventos y otros servicios de 0,59% 0,61% 0,60% 059% 0,63% 0,62% 0,62% 0,59% 0,60% 0,56% 0,52%

comidas

591 Actividades cinematograficas, de

, s, 0,58% 0,50% 0,52% 0,55% 0,54% 0,47% 0,45% 0,42% 0,44% 0,44% 0,48%
video y de programas de television

Coeficiente de Especializacién Empresarial de Aragdn por actividades (3 digitos CNAE) relacionadas con
Tecnologias Facilitadoras Clave (KETs).

Coeficiente Especializacion | ,,, 5019 | 2018 2017 |2016 |2015 |2014 |2013 | 2012 |2011 | 2010
Aragon en relacion a Espafia

206 Fabricacion de fibras artificiales y
sintéticas

501% 4,01% 501% 4,81% 4,71% 4,67% 5,06% 4,76% 4,58% 522% 4,81%

263 Fabricacion de equipos de

. 3,13%  2,58%  2,35%  2,25% 2,49% 2,70%  2,54%  2,52% 2,81% 2,77% 2,42%
telecomunicaciones

202 Fabricacidn de pesticidas y otros

L. 2,68% 2,80% 2,81% 1,62% 1,81% 1,25% 0,80% 0,78% 1,11% 0,76% 0,36%
productos agroquimicos
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Coeficiente Especializacion —1,,, | 5019 | 2018 2017 |2016 | 2015 |2014 |2013 |2012 |2011 | 2010
Aragon en relacion a Espafia

235 Fabricacion de cemento, cal y yeso 2,40% 2,04% 1,60% 2,06% 2,27% 2,09% 2,04% 1,66% 152% 1,23% 1,32%

201 Fabricacién de productos quimicos
basicos, compuestos nitrogenados,
fertilizantes, plasticos y caucho sintético
en formas primarias

2,01% 2,02% 1,74% 1,67% 1,75% 190% 1,97% 2,03% 1,94% 2,12%  2,04%

264 Fabricacion de productos

. 1,99% 1,65% 1,57% 2,94% 3,45% 2,92% 3,06% 2,61% 2,84% 2,81% 2,50%
electrénicos de consumo

236 Fabricacién de elementos de

L, 1,60% 1,55% 1,48% 1,48% 1,52% 1,43% 1,46% 1,42% 1,40% 1,33% 1,33%
hormigdn, cemento y yeso

261 Fabricacién de componentes
electronicos y circuitos impresos 1,55% 1,70% 1,86% 1,85% 1,97% 2,13% 2,12% 2,12% 2,11% 2,01% 2,19%
ensamblados

941 Actividades de organizaciones
empresariales, profesionales y 1,47% 1,48% 1,43% 1,46% 1,42% 1,37% 1,37% 1,39% 1,38% 1,30% 1,28%
patronales

266 Fabricacion de equipos de
radiacidn, electromédicos y 1,42%  2,00% 1,80% 1,52% 1,57% 1,50% 1,01% 1,16% 1,13% 1,32%  0,69%
electroterapéuticos

265 Fabricacién de instrumentos y
aparatos de medida, verificacion y 1,38% 1,22% 1,28% 1,31% 1,12% 1,08% 1,12% 1,05% 1,05% 1,10% 0,94%
navegacion; fabricacién de relojes

222 Fabricacién de productos de

e 1,33% 1,32% 1,37% 1,35% 1,34% 1,33% 1,32% 1,36% 1,40% 1,35% 1,26%

631 Proceso de datos, hosting y

L. . 1,28% 1,30% 1,31% 1,32% 1,09% 1,08% 1,14% 1,08% 0,57% 0,58% 0,65%
actividades relacionadas; portales web

774 Arrendamiento de la propiedad
intelectual y productos similares,
excepto trabajos protegidos por los
derechos de autor

1,22% 1,94% 0,46% 088% 090% 0,61% 031% 066% 0,37% 0,42% 0,83%

i;jciib”cac'o” e o Eros g 111%  1,15% 1,16% 122% 1,36% 1,32% 1,34% 129% 1,25% 1,25%  1,18%

741 Actividades de disefio especializado 1,07% 1,08% 095% 094% 093% 097% 093% 1,05% 094% 0,96% 0,88%

742 Actividades de fotografia 1,03% 1,04% 1,04% 1,02% 1,00% 1,02% 1,000 097% 0,98% 0,95% 0,96%

642 Actividades de las sociedades

holding 098% 088% 0,66% 08% 076% 089% 1,19% 0,85% 1,04% 1,04% 1,12%

203 Fabricacién de pinturas, barnices y
revestimientos similares; tintas de 0,96% 1,00% 1,14% 1,15% 1,16% 1,12% 1,11% 1,08% 1,21% 1,27% 1,16%
imprenta y masillas

711 Servicios técnicos de arquitectura e
ingenieria y otras actividades
relacionadas con el asesoramiento
técnico

093% 092% 0,92% 0,94% 096% 095% 0,95% 0,92% 0,91% 0,91% 0,90%

712 Ensayos y analisis técnicos 0,89% 090% 089% 090% 0,89% 0,90% 090% 086% 0,79% 0,80% 0,77%
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Coeficiente Especializacion | ,,, 5019 | 2018 2017 |2016 |2015 |2014 |2013 | 2012 |2011 | 2010
Aragon en relacion a Espafia

701 Actividades de las sedes centrales 0,87% 082% 0,77% 0,76% 0,89% 0,81% 1,18% 1,09% 0,62% 0,27% 1,15%

721 Investigacion y desarrollo
experimental en ciencias naturales y 0,82% 0,92% 094% 093% 087% 081% 0,89% 0,79% 0,74% 0,75% 0,75%
técnicas

234 Fabricacion de otros productos

.. 0,81% 0,79% 0,76% 0,70% 0,75% 0,88% 0,94% 0,92% 090% 0,77% 0,74%
ceramicos

702 Actividades de consultoria de

L, . 0,80% 0,79% 0,77% 0,76% 0,78% 0,81% 0,77% 0,82% 0,84% 0,80% 0,85%
gestion empresarial

722 Investigacion y desarrollo
experimental en ciencias sociales y 0,78% 0,76% 0,84% 083% 092% 0,96% 0,85% 0,92% 1,03% 0,93% 0,84%
humanidades

641 Intermediacion monetaria 0,71% 0,80% 0,59% 0,48% 0,35% 0,64% 0,64% 0,63% 095% 0,76% 0,63%

749 Otras actividades profesionales,

o L, 0,65% 063% 0,67% 0,64% 069% 064% 0,67% 0,64% 0,70% 0,70% 0,75%
cientificas y técnicas n.c.o.p.

620 Programacion, consultoria y otras

actividades relacionadas con la 0,63% 0,62% 0,62% 0,64% 0,64% 0,63% 0,59% 0,58% 0,59% 0,60% 0,63%
informatica
731 Publicidad 0,62% 0,64% 0,65% 0,65% 0,63% 0,65% 0,64% 0,60% 0,61% 0,60% 0,62%

743 Actividades de traduccion e

. L, 0,59% 0,55% 0,55% 0,54% 045% 0,52% 0,48% 0,49% 0,52% 0,46% 0,48%
interpretacion

4 r rvicios financier:
649 Otros servicios financieros, excepto o o 7300 6g  038% 039% 042% 042% 054% 0,50% 0,33%  0,41%
seguros y fondos de pensiones

732 Estudios de mercadoy realizacion .o ch0 55y 055%  053%  0,52% 054%  053%  0,50% 050%  0,44%
de encuestas de opinidn publica
262 Fabricacién de ordenadores y

. e . 0,50% 0,51% 0,57% 0,54% 0,50% 0,56% 0,56% 0,66% 0,63% 0,56% 0,52%
equipos periféricos

643 Inversion colectiva, fondos y

. . . i 0,35% 0,18% 0,14% 0,09% 0,10% 0,10% 0,18% 0,22% 0,22% 0,23% 0,24%
entidades financieras similares

639 Otros servicios de informacion 0,17% 0,35% 0,29% 0,51% 0,64% 0,71% 0,44% 0,39% 0,55% 0,59% 0,55%
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8. Anexo 3/ Macrotendencias tecnoldgicas y cientificas

Tabla 53. Macrotendencias tecnoldgicas y cientificas y el ambito de interés de la
Comunidad de Aragdn

Agricultura . Tractor sin conductor

e  Transporte verde

. Economia baja en carbono
. Ciudad inteligente

. Movilidad urbana

Cambios sociales

. Exoesqueleto
. Coche volador
. Vehiculos de pila de combustible
. Hovertrain
Manufactura e ingenieria . Trenes Maglev
. Vehiculo micro aéreo
Coche autébnomo
. Vactrains
. Comunicacion de vehiculo a vehiculo

. Crioprotector para humanos
. Metasuperficies

Materiales .

. Materiales autorreparables

. Materiales ultraligeros y resistentes

e  Sensores de inercia cudntica y gravedad
Quantum e  Radar cuantico

e  Teletransportacion cuantica

Movilidad sostenible

. Dispositivos antigravedad

. Gravedad artificial

. Relojes atomicos para viajes al espacio profundo

! . Catapulta electromagnética

Espacio -

. Cohete fotdénico

. Robots para exploracion espacial

. Vela solar

. Elevador espacial

. Bioprocesamiento consolidado

. Pila de combustible microbiana

. Economia baja en carbono

. Aerogenerador aerotransportado

. Fotosintesis artificial

. Bateria: baterias bioldgicas

. Bateria: baterias impresas
Energia

. Bateria de iones de aluminio
. Bateria de grafeno

. Bateria Litio-aire

. Bateria de litio-azufre

. Nanocable de bateria

. Bateria Silicona-aire

. Bateria de sodio-aire

. Bateria de iones de sodio
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Biocombustibles: biocombustibles avanzados
Biocombustibles: cuarta generacion
Biocombustibles: modificados genéticamente
Biocombustibles - Segunda generacién
Biocombustibles - Tercera generacion

Energfa solar concentrada

Almacenamiento de energia criogénica
Recoleccién de energia

Panel solar flexible

Almacenamiento de energia del volante

GIV - Reactor rapido refrigerado por gas

GIV - Reactor rapido refrigerado por plomo
GIV - Reactor de sales fundidas

GIV - Reactor rapido refrigerado por sodio (SFR)
GIV - Reactor refrigerado por agua supercritica
GIV - Reactor de muy alta temperatura
Paneles solares de grafeno

Almacenamiento de energia a base de grafeno
Células solares de banda intermedia

Célula solar de pelicula fina de kesterita
Reaccién nuclear de baja energia
Nanogenerador

Conversion de energia térmica oceanica
Células solares organicas

Células solares de pelicula fina de perovskita
Divisién de agua fotocatalitica

Vidrio fotovoltaico

Cosecha de radiofrecuencia

Energia solar basada en el espacio
Almacenamiento de energia magnética
superconductora

Reactor nuclear a base de torio

Turbinas mareomotrices

Carga inalambrica

Desalacién de nanotubos de carbono / grafeno
centelleadores CeBr

Recta dptica

Procesamiento de tritio

Membranas de grafeno

Superconductores a base de hierro

Mxenes

Nanofluidos para transferencia de calor
Silicene

Oxido de cobre superconductor HgBaCaCuO
Oxido de cobre superconductor TiBaCaCuO
Oxidos de cobre superconductores BiSrCaCuO
Oxidos de cobre superconductores YBaCuO
Hidrégeno metdlico superconductor
Compuestos de tungsteno

Captura de carbono - bioenergia (BECCS)
Captura de carbono: captura directa

Captura de carbono - oxicombustible
Captura de carbono-Algas

Captura de carbono-Biocarbon

Eliminacién de micropldsticos

Deteccion de PAH

Recoleccion de agua

Mineria de asteroides
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TIC

Agricultura, silvicultura y pesca;

Agroalimentacion

Biotecnologia

Cambios sociales

Energfa
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Baterias
Reciclaje de agua

Tecnologias RFID sin chip

Drones agricolas

Robot agricola

Sistemas ecoldgicos cerrados
Deteccion de cultivos

Tractor sin conductor

Pulverizacion eficiente de cultivos
Nariz electrénica

Efectores finales para robots agricolas
Carnein vitro

Agricultura de precision

Silvicultura de precision

Ganaderia de precisidn

Monitoreo de cultivos por teledeteccion
Sensores de suelos para agro

Biologia sintética para agro

Agricultura vertical

Embriones artificiales

Biosensores para el diagndstico de
enfermedades

Eliminacién de cromosomas mediada por
centrémeros

Cisgénesis e intragénesis
Bioprocesamiento consolidado

Dip floral

Impulsidn genética

Edicion del genoma: CRISPR
Edicion del genoma: meganucleasa
Edicion del genoma - Talen

Edicion del genoma: nucleasa de dedos de zinc
Genoma minimo

Planta ODM

Crianza inversa

Metilacién de ADN dirigida por ARN

Seguridad alimentaria
Preservacion de la biodiversidad
Agricultura sostenible

Pesca sostenible

Silvicultura sostenible

Agricultura urbana

Bateria: baterias bioldgicas

Biocombustibles: biocombustibles avanzados
Biocombustibles: cuarta generacion
Biocombustibles: modificados genéticamente
Biocombustibles - Segunda generacion

Biocombustibles - Tercera generacion
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. Biobots
Manufactura e ingenieria . Vehiculo micro aéreo
. Fitofarmacologia
. Captura de carbono - bioenergia (BECCS)

Medioambiente y accién climatica B
Recoleccién de agua

Salud . Plantibody
. . Farming in space
Espacio )
. Water recycling
TIC . Swarm robotics

. Carbon capture - bioenergy (BECCS)

. Water harvesting

. Green concrete

. Carbon capture - bioenergy (BECCS)

. Carbon capture - direct capture

. Carbon capture - oxyfuel

. Carbon capture-Algae

. Carbon capture-Biochar

. Microplastics removal

. PAH Detection

. Water harvesting

. Biohydrometallurgy

. Biohydrometallurgy

. Microbial remediation
Medio ambiente y accién climatica ~ ®  Polystyrene degradation
Biotecnologfa e  Biohydrometallurgy

. Carbon capture - bioenergy (BECCS)

Transicion ecolégica

. Carbon capture - direct capture
. Carbon capture - oxyfuel
. Carbon capture-Algae

. Carbon capture-Biochar
. Climate engineering

. Enhanced weathering

. Green concrete

. Microbial remediation

. Microplastics removal

. PAH Detection

. Polystyrene degradation
. Water harvesting

. 3D printing in health

. Anti-ageing medicines

. Anti-dementia drugs

. Artificial muscles
Bienestar Salud . Artificial self-renewing skin

. Bionic implant

. Brain-computer interface

. Brain-reading by fMRI

. Cryonics
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. De-extinction

. Electronic nose

. Exosome

. Extracorporeal pregnancy

. Gene editing in medicine

. Gene therapy

. Genetically engineered organs
. Graphene-based drug delivery
. Lab on a chip

. Liquid biopsy

. Male contraceptive pill

. Medical nanorobots

. Nanomedicine

. Nanosensor Medical

. Oncolytic virus

. Organ printing

. Organoids

. Personalised medicine

. Pharmacogenomics

. Plantibody

. Portable resonance imaging scanner
. Regenerative medicine

. Stem cell therapy

. Suspended animation

. Synthetic cartilage

. Terahertz imaging

. Theranostic

. Virtual brain

. Adoptive Cell Transfer
. Artificial cell
. Artificial embryos
. Biosensors for disease diagnostic
. Gene drive
Biotecnologfa . Genome editing - CRISPR
. Genome editing - Meganuclease
. Genome editing - Talen
. Genome editing - Zinc finger nuclease
. Minimal Genome

. Synthetic biology

. Brain-to-brain interface

. Emotion recognition
Neuro cognitivo . High resolution fMRI

. Neural biofeedback

. Neuroprosthetics

. Artificial brain
TIC . Neural network for image recognition

. Virtual retinal display

. L . CeBr scintillators
Manufactura e ingenieria
. Infrastructure health sensors
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. Nano lab-on-a-chip
. Nanoradio

. Nanorobots

. Nanosensors

. Phytopharmacology
. Terahertz imaging

TICs . Electronic textile

. . Nanotextile
Materiales ) .
. Ultralight strong materials

Ocio y cultura . . e  Food security
Cambios sociales )
. Healthy ageing

Neuro y cognitiva . Neural biofeedback
Salud . Nanosensor Medical

. Nanotextile
. Ultralight strong materials
. Auxetic materials
. Metasurfaces
. Nanocomposite plastics
. Nanotextile
. Programmable matter
. Ultralight strong materials
e Auxetic materials
. Cobalt-based superalloy
. Nanocomposite plastics
. Nickel-based superalloy
. Programmable matter
. Quantum dots
. Self-healing materials
. Superomniphobic materials
. Ultralight strong materials
KETs Materiales . Iron-based Superconductors
. Silicene
. Superconducting copper-oxide HgBaCaCuO
. Superconducting copper-oxide TiBaCaCuO
. Superconducting copper-oxides BiSrCaCuO
. Superconducting Copper-oxides YBaCuO
. Superconducting metallic hydrogen
. Tungsten composites
. Graphene-Membranes
. Iron-based Superconductors
. Mxenes
. Nanofluids for heat transfer
. Silicene
. Superconducting copper-oxide HgBaCaCuO
. Superconducting copper-oxide TiBaCaCuO
. Superconducting copper-oxides BiSrCaCuO
. Superconducting Copper-oxides YBaCuO

. Superconducting metallic hydrogen

www.infyde.eu 120 infyde D



infyde iD Andlisis Estratégico RIS3 Aragén 2021-2027

Fabricacién avanzada .

TICs
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Tungsten composites
Auxetic materials
Cobalt-based superalloy
Magnetorheological fluid
Nanocomposite plastics
Nickel-based superalloy
Programmable matter
Quantum dots

Transient materials
Ultralight strong materials
Metasurfaces

Auxetic materials
Cobalt-based superalloy
Nanocomposite plastics
Nickel-based superalloy
Self-healing materials
Ultralight strong materials
Graphene-Membranes
Superomniphobic materials
Transient materials
Magnetorheological fluid
Cryoprotectant for human
Graphene-Membranes
Transient materials
Cryoprotectant for human
Nanotextile
Superomniphobic materials
Cryoprotectant for human
Metasurfaces

Self-healing materials
Ultralight strong materials

Electronic textile

5G mobile network
Blockchain
Cryptocurrencies
Homomorphic encryption
Human recognition systems
Neural network for image recognition
Swarm robotics

Digital mirror

Holographic 3D display
Integral imaging 3D display
Real-time 3D modeling
Volumetric 3D displays

5G mobile network
Blockchain

Chipless RFID technologies
Cryptocurrencies

Homomorphic encryption
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Human recognition systems
Neural network for image recognition
Ambient intelligence

Augmented reality displays
Holographic 3D display

Integral imaging 3D display
Real-time 3D modeling
Volumetric 3D displays
Atomtronics

Flexible electronics

Real-time 3D modeling
Augmented reality displays
Compressive light field 3D display
Holographic 3D display

Integral imaging 3D display
Real-time 3D modeling

Virtual retinal display

Volumetric 3D displays

Bionic contact lens

Digital mirror

5G mobile network

Augmented reality displays
Automatic speech translation
Carbon based touch screens
Carbon nanotube field-effect transistor
Compressive light field 3D display
Digital mirror

Holographic 3D display

Human recognition systems
Integral imaging 3D display
Virtual retinal display

Volumetric 3D displays

5G mobile network

Ambient intelligence

Artificial brain

Atomtronics

Augmented reality displays
Automatic speech translation
Bionic contact lens

Bit-patterned media

Blockchain

Carbon based touch screens
Carbon nanotube field-effect transistor
Chipless RFID technologies
Compressive light field 3D display
Cryptocurrencies

Digital mirror

DNA digital data storage
Electronic textile

Exascale computing

Flexible electronics
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Heat-assisted magnetic recording
Holographic 3D display
Homomorphic encryption
Human recognition systems
Integral imaging 3D display

LiFi

Memristor

Molecular electronics
Nanocomputer

Neural network for image recognition
Neuromorphic computing
Optical computing
Programmable metallization cell
Racetrack memory

Real-time 3D modeling

Swarm robotics

Virtual retinal display

Volumetric 3D displays

Wireless sensor networks
Augmented reality displays
Holographic 3D display

Real-time 3D modeling
Volumetric 3D displays

Artificial brain

Neural network for image recognition
Virtual retinal display

5G mobile network

Automatic speech translation
Electronic textile

Chipless RFID technologies
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